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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

“เสริมสร้างความแข็งแกร่งองค์กร เดินหน้าสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน”

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

       ในนามของคณะกรรมการบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ผมขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ที่ให้ความไว้วางใจ และสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา ความร่วมมือ และความเชื่อมั่นจากทุกท่านถือเป็นแรงผลักดันสำคัญที่

ทำให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจ และก้าวผ่านความท้าทายต่างๆ ได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง

       สำหรับผลการดำเนินงานในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินธุรกิจภายใต้สภาวะเศรษฐกิจที่ยังมีความผันผวน ทั้งจากปัจจัยด้าน

พลังงาน ต้นทุนการดำเนินงาน และการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถบริหารจัดการต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล พร้อมทั้งขยายโอกาสทางธุรกิจในกลุ่มพลังงาน โลจิสติกส์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ซึ่งช่วยเสริมสร้างความ

แข็งแกร่งให้กับโครงสร้างรายได้ของบริษัท รวมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการยกระดับมาตรฐานการให้บริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้แก่ลูกค้า

       บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี (ESG) มาเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์องค์กร บริษัทมุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้

พลังงาน การส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือก และการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการดูแลความปลอดภัยของ

พนักงานและชุมชนโดยรอบ รวมถึงการดำเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

       สำหรับแนวโน้มการดำเนินธุรกิจในปี 2569 บริษัทมุ่งเน้นการสร้างการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับพลังงานสะอาด เทคโนโลยีด้านโลจิสติกส์ และการขยายโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับทิศทางเศรษฐกิจและการ

เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม บริษัทจะยังคงเดินหน้าปรับตัวเชิงกลยุทธ์ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองค์กรให้มีความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างผลตอบแทนที่มั่นคงและยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

       คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะกำกับดูแลกิจการด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล รักษาผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งสนับสนุนการเติบโตขององค์กรควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าให้แก่สังคมและประเทศชาติ

       ท้ายที่สุดนี้ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ที่ร่วมกันเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนบริษัทให้ก้าว

ไปข้างหน้าอย่างมั่นคง บริษัทจะยังคงพัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อส่งมอบคุณค่าที่ดีที่สุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

อย่างต่อเนื่อง

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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1.  

2.  

3.  

วิสัยทัศน์

เป็นหนึ่งในผู้นำธุรกิจพลังงาน มุ่งเน้นคุณภาพและความปลอดภัย

วัตถุประสงค์

ขยายการดำเนินธุรกิจแบบบูรณาการเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

ให้บริการอย่างมืออาชีพ โดยพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กรและบุคคลากรอย่างต่อเนื่อง

มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย

     กำหนดเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจอย่างมีศักยภาพ สร้างผลตอบแทน และช่วยเหลือเกื้อหนุนธุรกิจอื่นๆ ของกลุ่มบริษัท โดยปรับเปลี่ยน

กลยุทธ์ และทิศทางของบริษัทที่มุ่งเน้นไปยังธุรกิจพลังงานสะอาด เพื่อกระจายความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจเก่า

       ทั้งนี้ การกระจายการลงทุนจะคำนึงถึงการรักษาสภาพคล่องโดยรวมของกิจการให้มากที่สุด

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
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    บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทได้จัดโครงสร้างทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีการปรับพอร์ตการลงทุนเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักที่วางไว้ โดย

โครงสร้างปัจจุบันของกลุ่มบริษัทได้มีการแบ่งประเภทกลุ่มธุรกิจออกเป็น 5 กลุ่มหลัก อันได้แก่ กลุ่มธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง กลุ่มธุรกิจจำหน่าย

ก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจตรวจสอบระบบวิศวกรรม กลุ่มธุรกิจขนส่ง และกลุ่มธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า นอกจากนี้ทางฝ่ายบริหารยังมุ่งเน้นในการ

สร้างระบบนิเวศน์ของกลุ่มธุรกิจ ไม่ว่าจะในแง่การลงทุนในธุรกิจ หรือลงทุนในทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของบริษัทซึ่งก็คือ ทรัพยากรบุคคล     

เพื่อตอกย้ำความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะเราเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าการเพิ่มศักยภาพดังกล่าวจะสามารถ

เปลี่ยนแปลงช่วยความเป็นอยู่ของผู้คนให้ดีขึ้น และสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับทั้งกลุ่มบริษัทและสังคมอีกด้วย

    ด้วยแผนการดำเนินงานอันแข็งแกร่งและเครือข่ายผู้มีส่วนได้เสีย ประกอบกับศักยภาพในการดำเนินธุรกิจที่หลากหลาย และการสร้างห่วงโซ่

ธุรกิจอย่างครบวงจร จะเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจ ตลอดจนผลักดันให้กลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้

บุกเบิกด้านพลังงานชั้นนำระดับโลก และสร้างผลตอบแทนที่แข็งแกร่งได้ในอนาคต

    เราเชื่อมั่นว่าด้วยกลยุทธ์ที่สามารถดึงศักยภาพในตัวบุคคล ตอบโจทย์วัฒนธรรมดั้งเดิมขององค์กร รวมไปถึงการสรรหาบุคลากรที่เป็นมือ

อาชีพเข้ามาร่วมเดินทางไปกับเรา กลุ่มบริษัททาคูนิพร้อมแล้วที่จะขับเคลื่อนธุรกิจนำไปสู่ความสำเร็จ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568

ปี 2568 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เดือนพฤษภาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทในเครือย้ายที่ตั้งสำนักงานใหญ่มายัง 

อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชั้น 12    เลขที่ 46/7 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

10310    

เดือนมิถุนายน 2568 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 24 

มิถุนายน 2568 มีมติอนุมัติ

การออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ถือหุ้น

เดิมของบริษัทที่มีสิทธิได้รับการจัดสรรตามสัดส่วน

การถือหุ้น (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 

100,000,000.00 บาท

การออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

สามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (TAKUNI-W2) จำนวนไม่

เกิน 350,000,000 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น

เดิมของบริษัทที่จองซื้อและได้รับการจัดสรรหุ้นกู้

แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม

สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering)

การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และพิจารณา

อนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท 

ข้อ 4.เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลง

สภาพ และการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (TAKUNI-W2) 

บริษัทฯ จึงเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 

200,000,000.00 บาท เพื่อรองรับการแปลงใบสำคัญ

แสดงสิทธิ จากทุนจดทะเบียนเดิม จำนวน 

400,000,118.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 

จำนวน 800,000,236 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 

0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จำนวน 

600,000,118.00 บาท

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 1,200,000,236 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 400,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทเพื่อรองรับการออก

เสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ และการออกและเสนอขาย

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 

2 (TAKUNI-W2)

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี
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การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารทุน 100.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อลงทุนในโรงงานประกอบแบตเตอรี่ ธ.ค. 2568 40,500,000.00 4,120,983.56

2. เพื่อลงทุนในธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้า ธ.ค. 2568 30,000,000.00 17,477,981.84

3. เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ธ.ค. 2568 29,500,000.00 17,477,981.84

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TAKUNI

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชั้น 12 ถนนรัชดาภิเษก แขวง

ห้วยขวาง เขตห้วยขวาง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10310

ประเภทธุรกิจ : กลุ่มบริษัททาคูนิ  ดำเนินธุรกิจค้าก๊าซปิโตรเลียมเหลว และธุรกิจ

ที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานสะอาด โดยแบ่งกลุ่มธุรกิจเป็น 5 กลุ่ม 

คือ  คือ   1. ธุรกิจจัดหา/จัดจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว  2. 

ธุรกิจขนส่งทางบก 3. ธุรกิจบริการทดสอบและตรวจสอบด้าน

ความปลอดภัยทางวิศวกรรม 4. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 5. ธุรกิจ

ยานยนต์ไฟฟ้า

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000110

โทรศัพท์ : 0-2455-2888

โทรสาร : 0-2455-2763

เว็บไซต์บริษัท : www.takunigroup.com

อีเมล : secretary@takuni.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 800,000,236

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 3,921,046.27 4,203,558.99 2,426,406.53

รับเหมาก่อสร้าง (พันบาท) 3,168,017.00 3,732,525.48 1,988,262.57

จำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (พันบาท) 381,764.00 332,868.70 324,467.66

ทดสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรม (พันบาท) 121,094.00 102,716.08 60,915.39

ให้บริการขนส่ง (พันบาท) 28,767.00 31,901.62 34,565.88

ติดตั้งระบบก๊าซ (พันบาท) 2,323.00 3,547.11 4,552.76

จำหน่ายยานยนต์ไฟฟ้า (พันบาท) 0.00 0.00 13,642.27

อื่น ๆ (พันบาท) 219,081.27 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รับเหมาก่อสร้าง (%) 80.80% 88.79% 81.94%

จำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (%) 9.74% 7.92% 13.37%

ทดสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรม (%) 3.09% 2.44% 2.51%

ให้บริการขนส่ง (%) 0.73% 0.76% 1.42%

ติดตั้งระบบก๊าซ (%) 0.06% 0.08% 0.19%

จำหน่ายยานยนต์ไฟฟ้า (%) 0.00% 0.00% 0.56%

อื่น ๆ (%) 5.59% 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 3,921,046.27 4,203,558.99 2,426,406.53

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 3,921,046.27 4,203,558.99 2,426,406.53

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 127,199.24 35,824.37 79,371.75

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 19,117.90 27,410.41 3,809.03

ดอกเบี้ยรับ (พันบาท) 18,385.05 19,783.09 3,290.34

หนี้สูญได้รับคืน (พันบาท) 732.85 7,627.32 0.00

รายได้ค่าบริการพื้นที่ (พันบาท) 0.00 0.00 518.69

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 108,081.34 8,413.96 75,562.72

กำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน (พันบาท) 8,106.19 4,252.94 72,565.61

กำไรจากการประเมินมูลค่าทรัพย์สินใหม่ (พันบาท) 72,142.78 0.00 0.00

อื่น ๆ (พันบาท) 27,832.37 4,161.02 2,997.11

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 4,145.98 4,335.65 268.61
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

จำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว

       บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด (TT) ดำเนินธุรกิจจัดหา และจัดจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquid Petroleum Gas: LPG) ให้แก่

ลูกค้าในภาคสถานีบริการก๊าซ โรงบรรจุก๊าซ และภาคอุตสาหกรรม ได้รับอนุญาตเป็นผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 ตามพระราชบัญญัติ

การค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน ทำให้สามารถจำหน่ายก๊าซ LPG ให้กับภาคขนส่ง ภาคครัวเรือน 

และภาคอุตสาหกรรมได้

ธุรกิจจัดหาและจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG Trading)

TT ดำเนินธุรกิจจัดหาก๊าซ LPG จากผู้ค้าตามมาตรา 7 รายอื่น แล้วนำมาจัดจำหน่ายให้แก่ลูกค้าหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่

สถานีบริการก๊าซ LPG

โรงบรรจุก๊าซ

โรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ก๊าซ LPG

ธุรกิจติดตั้งก๊าซรถยนต์ และธุรกิจออกแบบ/เดินท่อระบบก๊าซ LPG

    TT ดำเนินธุรกิจบริการติดตั้งระบบก๊าซในรถยนต์ และการจำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบก๊าซ โดยให้บริการติดตั้งระบบก๊าซรถยนต์ทั้ง

แบบ NGV และ LPG สำหรับรถยนต์ทั่วไป โดยใช้อุปกรณ์ควบคุมการจ่ายก๊าซยี่ห้อ Zavoli จากประเทศอิตาลี ทั้งนี้ TT ยังให้คำแนะนำลูกค้า

เกี่ยวกับระบบก๊าซที่เหมาะสม ประเมินค่าใช้จ่าย และดำเนินการติดตั้งพร้อมออกใบรับรองการติดตั้งและใบรับรองความปลอดภัย เพื่อใช้

ประกอบการยื่นแจ้งต่อกรมการขนส่งทางบก

    นอกจากนี้ TT ยังให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบท่อก๊าซ LPG สำหรับคลังก๊าซ โรงบรรจุก๊าซ สถานีบริการก๊าซ รถบรรทุกก๊าซ โรงงาน

อุตสาหกรรม ร้านอาหาร ศูนย์การค้า และโรงพยาบาล โดยอยู่ภายใต้การออกแบบ คำนวณ และควบคุมงานโดยทีมวิศวกรที่มีความชำนาญและ

ประสบการณ์ และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ด้านการผลิต ติดตั้ง และการขาย

ธุรกิจดังกล่าวช่วยเสริมให้ TT สามารถนำเสนอบริการแก่ลูกค้าได้แบบครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาก๊าซ การติดตั้งระบบ และการตรวจสอบความ

ปลอดภัย

บริการขนส่ง

       บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด (GG) ดำเนินธุรกิจให้บริการขนส่งทางบก โดยมุ่งเน้นการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquid Petroleum 

Gas: LPG) ซึ่งเป็นวัตถุอันตรายประเภทก๊าซไวไฟ ภายใต้ระบบมาตรฐานความปลอดภัย และข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยให้บริการ

ขนส่งระหว่างคลังจัดเก็บก๊าซ โรงงานอุตสาหกรรม โรงบรรจุก๊าซ และสถานีบริการก๊าซ

นอกจากนี้ GG มีการให้บริการขนส่งสินค้าอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ยานพาหนะ และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ เช่น การขนส่งวัสดุก่อสร้าง 

และการขนส่งสินค้าทางตู้คอนเทนเนอร์

บริการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG Transportation Service)

       ให้บริการขนส่งก๊าซ LPG แก่คลังก๊าซ โรงงานอุตสาหกรรม และสถานีบริการก๊าซทั่วประเทศ ด้วยรถบรรทุกถังแรงดันที่ได้มาตรฐาน

อุตสาหกรรมโดย ได้รับใบอนุญาตขนส่งวัตถุอันตราย และใบแจ้งการประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 2 (ธพ.ก.๒) ของกรมธุรกิจพลังงาน เพื่อ

รองรับการขนส่งวัตถุอันตราย พร้อมทั้งยังมีการควบคุมความปลอดภัยตลอดกระบวนการขนส่ง ได้แก่

รถบรรทุกถังแรงดันมาตรฐาน ASME และ มอก.

ระบบ GPS Tracking และติดตามการขนส่งแบบ Real-time

การอบรมพนักงานขับรถด้านความปลอดภัย

การตรวจสอบสภาพรถตามแผน Preventive Maintenance

บริการขนส่งวัสดุก่อสร้าง สินค้าอุตสาหกรรม 

       GG ให้บริการขนส่งสินค้าอุตสาหกรรม และวัสดุก่อสร้าง รวมถึงสินค้าอื่น ๆ ด้วยตู้คอนเทนเนอร์

รูปภาพบริการขนส่ง
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บริการทดสอบและตรวจสอบด้านความปลอดภัยทางวิศวกรรม

       บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด (RE) ดำเนินธุรกิจให้บริการตรวจสอบ ทดสอบ และรับรองความปลอดภัยทางวิศวกรรม (Engineering 

Inspection and Non-Destructive Testing Services) เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของอุตสาหกรรมพลังงาน ก๊าซ และโรงงาน

อุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นมาตรฐานความปลอดภัย ความถูกต้องเชิงวิศวกรรม และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

บริการทดสอบโดยไม่ทำลาย (Non-Destructive Testing: NDT)

       ให้บริการตรวจสอบวัสดุและโครงสร้างโดยไม่ทำให้ชิ้นงานเสียหาย เพื่อค้นหาความบกพร่องที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

ในระบบอุตสาหกรรม เช่น

Radiographic Testing (RT)

Ultrasonic Testing (UT)

Magnetic Particle Testing (MT)

Liquid Penetrant Testing (PT)

Visual Testing (VT)

ใช้กับ:

ระบบท่อแรงดัน

ถังเก็บก๊าซ LPG/NGV

โครงสร้างโรงงานอุตสาหกรรม

อุปกรณ์พลังงาน

บริการตรวจสอบและรับรองความปลอดภัยทางวิศวกรรม (Inspection & Certification)

       ให้บริการตรวจสอบ รับรอง และประเมินสภาพอุปกรณ์ตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้ลูกค้าสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่าง

ถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล ได้แก่

ตรวจรับรองถัง LPG และ NGV

ตรวจสอบสถานีบริการก๊าซ

ตรวจสอบหม้อน้ำและหม้อต้ม (Boiler Inspection)

ตรวจสอบก่อนใช้งานและระหว่างการใช้งาน

รูปภาพบริการทดสอบและตรวจสอบด้านความปลอดภัยทางวิศวกรรม
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1.  

2.  

บริการรับเหมาก่อสร้าง

       บริษัท ซี เอ แซด จำกัด (มหาชน) (CAZ) ดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างระบบท่อก๊าซอุตสาหกรรมและระบบพลังงาน รวมถึงการ

ผลิตและติดตั้งอุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม โดยดำเนินงานภายใต้การออกแบบ คำนวณ และควบคุมงานโดยทีม

วิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญ

       CAZ ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 ด้านการผลิต การติดตั้ง และการจำหน่าย ซึ่งช่วยสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า

ในด้านมาตรฐานงานวิศวกรรมและความปลอดภัยในการดำเนินงาน

โดย CAZ มีความเชี่ยวชาญในงานก่อสร้างที่แตกต่างกันเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในอุตสาหกรรมที่หลากหลาย

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมโครงการอุตสาหกรรม (Engineering Procurement Construction: EPC)

       CAZ ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมโครงการอุตสาหกรรมในลักษณะ EPC ซึ่งครอบคลุมการออกแบบ จัดหา ผลิต และติดตั้ง

อุปกรณ์ในกระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม

ลักษณะงานหลักแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่

งานแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก (Fabrication)

เช่น การผลิตถังแรงดัน โครงสร้างเหล็ก และอุปกรณ์ที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมตามแบบที่ลูกค้ากำหนด

งานติดตั้งนอกสถานที่ (Site Erection)

เช่น การติดตั้งระบบท่อ ระบบเครื่องจักร และอุปกรณ์ในโรงงานอุตสาหกรรม

ลูกค้าหลักของบริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมที่ต้องการมาตรฐานสูง เช่น

โรงกลั่นน้ำมัน

โรงไฟฟ้า

อุตสาหกรรมปิโตรเคมี

อุตสาหกรรมก๊าซธรรมชาติ

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบก๊าซ LPG

       บริษัท CAZ ที่เน้นโครงการอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีมาตรฐานเฉพาะทางสูง

รูปภาพบริการรับเหมาก่อสร้าง
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ประกอบและจำหน่ายยานยนต์ไฟฟ้า

       บริษัท ทีทีเอส คอนเนคท์ จำกัด (TTS) ดำเนินธุรกิจจัดจำหน่ายมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า โดย TTS ได้รับสิทธิเป็นผู้จัดจำหน่าย (Sole 

Distributor) อย่างเป็นทางการของแบรนด์มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าระดับโลก  ในประเทศไทยTAILG

       TTS มีการดำเนินงานครอบคลุมตั้งแต่การศึกษาพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้ผลิตที่ประเทศจีน เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพการใช้งาน และ

ความต้องการของผู้บริโภคในประเทศไทย ตลอดจนการนำเข้าชิ้นส่วนเพื่อประกอบในประเทศไทย และจัดจำหน่ายผ่านเครือข่ายตัวแทน

จำหน่ายและช่องทางออนไลน์

ผลิตภัณฑ์ของ TTS มีความหลากหลายทั้งในด้านรูปแบบตัวรถเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานในกลุ่มต่าง ๆ

ธุรกิจจำหน่ายมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า (Electric Motorcycle)

       TTS จำหน่ายมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าภายใต้แบรนด์ TAILG ซึ่งเป็นผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ไฟฟ้ารายใหญ่ของโลก โดยผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติ

สำคัญ ได้แก่

มอเตอร์ไฟฟ้าประสิทธิภาพสูง

ระบบควบคุมพลังงานอัจฉริยะ

การออกแบบที่เหมาะสมกับการใช้งานในเมือง

       รถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าของบริษัทถูกพัฒนาให้เหมาะสมกับการใช้งานในประเทศไทย ทั้งด้านระยะทางการขับขี่ สมรรถนะ และความคุ้มค่า

ด้านพลังงาน

บริการหลังการขายและบริการสนับสนุน

TTS ให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการใช้งาน ได้แก่

การตรวจสภาพและซ่อมบำรุงรถ

การจำหน่ายอะไหล่

การให้คำแนะนำการใช้งาน

โดย TTS มีแผนขยายศูนย์ตัวแทนจำหน่าย ศูนย์บริการ ในกรุงเทพมหานคร และหัวเมืองหลักทั่วประเทศ

รูปภาพประกอบและจำหน่ายยานยนต์ไฟฟ้า
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ไม่มี

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

จำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว

       TT ดำเนินธุรกิจจำหน่ายก๊าซ LPG ให้แก่ลูกค้าในภาคสถานีบริการ และภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการใช้ก๊าซอย่าง

ต่อเนื่อง บริษัทจึงมุ่งเน้นการขายโดยตรงผ่านทีมขายในแต่ละพื้นที่ และให้ความสำคัญกับคุณภาพการบริการ ความรวดเร็วในการจัดส่ง

       TT ใช้กลยุทธ์การตลาดแบบ Business-to-Business (B2B) โดยมีทีมงานฝ่ายขายติดต่อดูแลลูกค้าโดยตรง แบ่งตามพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อ

ให้สามารถดูแลลูกค้าได้อย่างทั่วถึงและตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง

แนวทางการตลาดสำคัญประกอบด้วย

การติดต่อประสานงานกับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อทราบความต้องการใช้ก๊าซและกระตุ้นการสั่งซื้อ

การให้บริการอย่างใกล้ชิดและครบวงจร ทั้งด้านการจำหน่าย ขนส่ง และบริการทางเทคนิคที่เกี่ยวข้อง

การนำเสนอการขายให้เหมาะสมกับรอบการสั่งซื้อของลูกค้าแต่ละราย

การเข้าหาลูกค้ารายใหม่ผ่านทีมขายโดยตรง พร้อมการตรวจสอบเอกสารและประเมินต้นทุนขนส่งก่อนกำหนดเงื่อนไขการขาย

การต่อยอดบริการอื่นของกลุ่มบริษัทเพื่อเพิ่มคุณค่าและสร้างความแตกต่างในการแข่งขัน เช่นการตรวจความปลอดภัยประจำปี

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

      การแข่งขันในธุรกิจจัดหาและจำหน่ายก๊าซ LPG ไม่ได้ขึ้นอยู่กับราคาขายเพียงอย่างเดียว แต่ยังขึ้นอยู่กับคุณภาพการบริการ ความรวดเร็ว

ในการขนส่ง ความสามารถในการบริหารต้นทุน และความเชื่อถือไว้วางใจของลูกค้า

เนื่องจากก๊าซ LPG เป็นสินค้าที่มีลักษณะไม่แตกต่างกันในแต่ละผู้ผลิต ผู้ประกอบการจึงต้องแข่งขันผ่านปัจจัยอื่น ได้แก่

การลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ความสามารถในการจัดส่งก๊าซได้ทันต่อเวลา โดยเฉพาะคำสั่งซื้อเร่งด่วน

การให้บริการลูกค้าอย่างใกล้ชิดและครบวงจร

การบริหารจัดการต้นทุนก๊าซและต้นทุนขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ

       ทั้งนี้ การขยายธุรกิจเชื่อมโยงกับบริการที่เกี่ยวข้องกับก๊าซ LPG เช่น การติดตั้งระบบก๊าซ การตรวจสอบความปลอดภัย และการอบรม

บุคลากร ช่วยให้บริษัทสามารถสร้างความแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่นได้

บริการขนส่ง

       GG ดำเนินกลยุทธ์การตลาดแบบธุรกิจต่อธุรกิจ (Business-to-Business: B2B) เน้นการสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า โดย

ครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม ผ่านแนวทางดังนี้

บริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด ได้รับมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management 

System - QMS) ที่กำหนดโดย International Organization for Standardization เพื่อช่วยให้องค์กรบริหารงานอย่างมีระบบ มี

คุณภาพ และสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า

ได้มาตรฐานคุณภาพการบริการขนส่งด้วยรถบรรทุก Q Mark โดยกรมการขนส่งทางบก

บริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด เป็นสมาชิก ของ HASLA (สมาคมผู้ประกอบธรกิจวัตถุอันตราย)

การใช้เทคโนโลยีGPS Real-time Tracking เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ และการวางแผนเส้นทาง

การใช้เทคโนโลยี Driver Monitoring Systemเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการขับขี่

สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจคลังก๊าซ และภาคอุตสาหกรรม เพื่อการวางแผนการจัดส่งที่ยั่งยืน

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

อุตสาหกรรมขนส่งก๊าซ LPG มีปัจจัยในการแข่งขันที่สำคัญ ได้แก่

มีการแข่งขันเรื่องสัญญาการจัดซื้อระยะยาว

มาตรฐานความปลอดภัยในการขนส่ง

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของผู้ให้บริการ

บริการทดสอบและตรวจสอบด้านความปลอดภัยทางวิศวกรรม

       RE มุ่งเน้นนโยบายการตลาดแบบ Business-to-Business (B2B Service Marketing) โดยให้ความสำคัญกับความน่าเชื่อถือด้าน

วิศวกรรม และมาตรฐานการรับรองเป็นหลัก ผ่านแนวทางดังนี้

การสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้าอุตสาหกรรมพลังงานและโรงงาน

การใช้ทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเข้าพบลูกค้าโดยตรง

การต่อยอดงานจากลูกค้าในกลุ่มบริษัท

การเข้าร่วมโครงการตรวจสอบตามข้อกำหนดภาครัฐ

การสร้างความเชื่อมั่นผ่านมาตรฐาน ISO และใบอนุญาตวิชาชีพ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

อุตสาหกรรมบริการตรวจสอบทางวิศวกรรมมีการแข่งขันหลักอยู่ที่

ใบอนุญาตและมาตรฐานรับรอง

ความเชี่ยวชาญของบุคลากร

ความน่าเชื่อถือของรายงานตรวจสอบ

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมพลังงาน

เครื่องมือเฉพาะทางด้านวิศวกรรม

บริการรับเหมาก่อสร้าง

             CAZ มุ่งเน้นการให้บริการรับเหมาก่อสร้างแก่ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรมพลังงานและภาคธุรกิจที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นความเชี่ยวชาญด้าน

วิศวกรรม คุณภาพของงาน และมาตรฐานความปลอดภัย
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1.  

2.  

3.  

4.  

กลยุทธ์การตลาดของบริษัทประกอบด้วย

การสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้าในอุตสาหกรรมพลังงาน

การนำเสนอการบริการแบบครบวงจรด้านวิศวกรรมและก่อสร้าง

การพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของทีมวิศวกร

การรักษามาตรฐานคุณภาพงานตามมาตรฐานสากล

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

การแข่งขันในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างด้านพลังงานและอุตสาหกรรมอยู่ในระดับปานกลางถึงสูง โดยปัจจัยการแข่งขันสำคัญ ได้แก่

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรม

มาตรฐานการก่อสร้างและการควบคุมคุณภาพ

ความสามารถของบุคลากรเฉพาะทาง เช่น วิศวกรและช่างเชื่อมที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน

ความน่าเชื่อถือและประวัติการดำเนินโครงการของผู้รับเหมาที่มีมาตรฐานการผลิตและการติดตั้งสูง รวมถึงได้รับการรับรองจากสถาบัน

ระดับสากล จะมีความสามารถในการแข่งขันสูงกว่า

ประกอบและจำหน่ายยานยนต์ไฟฟ้า

       บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาตลาดรถจักรยานไฟฟ้าในประเทศไทย โดยวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในวงกว้าง

กลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทประกอบด้วย

การขยายเครือข่ายตัวแทนจำหน่ายในกรุงเทพมหานคร และหัวเมืองหลักทั่วประเทศ

การจัดตั้งศูนย์จำหน่ายและศูนย์บริการเพื่อเพิ่มความสะดวกแก่ผู้บริโภค

การพัฒนาช่องทางจำหน่ายออนไลน์

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       ตลาดรถจักรยานยนต์ในประเทศไทยมีขนาดประมาณ 1.8 ล้านคันต่อปี ขณะที่ตลาดโลกมียอดขายอยู่ประมาณ 92–98 ล้านคันต่อปี 

อย่างไรก็ตาม ตลาดมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้ายังอยู่ในช่วงเริ่มต้น โดยมีอัตราการเติบโตค่อนข้างสูง และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ประมาณ 

55% ปัจจัยการแข่งขันสำคัญ ได้แก่

ราคาผลิตภัณฑ์

ระยะทางการขับขี่ต่อการชาร์จหนึ่งครั้ง

โครงสร้างพื้นฐานการชาร์จไฟ

ความน่าเชื่อถือของแบรนด์

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

จำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว

     บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด (TT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 ซึ่งไม่จำเป็นต้องมีคลังจัดเก็บ

สินค้า TT จึงเป็นผู้จัดหาน้ำมันจากผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 ของพระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 จากกรมธุรกิจ

พลังงาน กระทรวงพลังงาน เพื่อนำไปจำหน่าย ให้กับภาคขนส่ง ภาคครัวเรือน และอุตสาหกรรม

บริการขนส่ง

    บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด (GG) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้ให้บริการจัดส่งก๊าซ LPG ให้กับลูกค้าโดยใช้รถบรรทุกขนส่งติดตั้งถังบรรจุก๊าซ 

และเป็นผู้ขนส่งก๊าซ LPG ตามมาตรา 12 ของพระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยขนส่งให้บริษัทในเครือ และบริษัทผู้ค้า 

LPG รายอื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 GG มีจำนวนรถขนส่งก๊าซ LPG ดังนี้
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1.  

2.  

3.  

ประเภทรถขนส่ง ความสามารถในการบรรทุก (ตัน) จำนวนพาหนะ (คัน)

รถขนส่งก๊าซ LPG

รถบรรทุกเซมิเทรลเลอร์ 15 ตัน 4 คัน

รถบรรทุก 10 ล้อ 8 ตัน 7 คัน

รถบรรทุก 10 ล้อ 10 ตัน 4 คัน

รถขนส่งวัสดุก่อสร้าง

รถบรรทุกเซมิเทรลเลอร์ 45 ตัน 5 คัน

       รถขนส่งของ GG ทุกคันต้องผ่านการขออนุญาตและมีการตรวจสภาพรถและถังบรรจุบนรถขนส่งอย่างสม่ำเสมอตามที่กฎหมายกำหนด 

นอกจากนี้ GG มีการติดตั้งระบบ GPS เพื่อติดตามข้อมูลรถขนส่งแต่ละคัน และเพื่อสามารถควบคุมติดตามพฤติกรรมการขับรถของพนักงานขับ

รถได้ รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและป้องกันการทุจริตของพนักงานขับรถได้ในอีกทางหนึ่ง ผลจากการใช้ระบบในการควบคุม

ติดตามการขนส่งดังกล่าว ทำให้ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง และสามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าได้ทันตามกำหนดอย่าง

สม่ำเสมอ

บริการทดสอบและตรวจสอบด้านความปลอดภัยทางวิศวกรรม

    บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (RE) ดำเนินธุรกิจให้บริการงานตรวจสอบและทดสอบทางด้านวิศวกรรมอิสระ (Third 

Party Engineering / Inspection Service ) ในการทดสอบและให้ความเห็นทางวิศวกรรมในฐานะผู้เชี่ยวชาญอิสระให้กับองค์กรต่างๆ เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบความปลอดภัยหรือประเมินสภาพเพื่อซ่อมบำรุง ซึ่งอาจเป็นผลมาจากข้อบังคับทางกฎหมาย หรือความต้องการ

ของลูกค้าเอง

บริการรับเหมาก่อสร้าง

       สายงานสนับสนุนธุรกิจจะทำหน้าที่ในการคัดเลือกโครงการที่น่าสนใจ โดยการติดตามประกาศโครงการประมูลผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ ประกาศทางหนังสือพิมพ์ สื ่อโทรทัศน์ อีเมลเชิญชวนจากคู่ค้า โทรศัพท์เพื ่อสอบถาม เป็นต้น การประกวดราคา

ในบางครั้งจะได้รับการแนะนำจากลูกค้าที่เชื ่อถือในผลงาน รวมทั้งได้รับการแนะนำจากคู่ค้าของ CAZ และพันธมิตรทางการค้า 

CAZ ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ผ่านช่องทางหลัก 3 ช่องทาง ดังนี ้

ผู ้รับเหมาโครงการหลัก (Main Contractor)

       CAZ ใช้ช่องทางดังกล่าวเป็นช่องทางหลักในการเข้าหาลูกค้าสำหรับงานรับเหมาก่อสร้าง (Construction Work) โดยรับงาน

ในลักษณะของผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractor) จากผู้รับเหมาโครงการหลัก ซึ ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาโครงการขนาดใหญ่ 

โดยผู้รับเหมาโครงการหลักจะดำเนินการเข้าประมูลงาน ในลักษณะสัญญาเดียวจากเจ้าของโครงการ ซึ ่งจะครอบคลุมตั้งแต่งาน

ออกแบบ งานจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ และงานก่อสร้าง ในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ แล้วแบ่งส่วนงานให้กับบริษัทฯ หรือผู ้รับ

เหมาโครงการช่วงรายอื่น ๆ ต่อไป โดยปี 2568 ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากช่องทางนี้ ผู ้รับเหมาโครงการหลักเหล่านี้ได้แก่ 

Gulf MTP LNG Terminal Co., Ltd, PTT LNG Co., Ltd, PTT Public company limited เป็นต้น ซึ ่งถือเป็นผู้รับเหมาโครงการ

หลักรายใหญ่ชั ้นนำในประเทศไทยและระดับสากลที่มีประวัติและผลงานที่สร้างชื ่อเสียงมาอย่างยาวนาน

เจ้าของโครงงาน (Project Owner)

       CAZ มีช่องทางในการติดต่อกับเจ้าของโครงการโดยตรง ซึ ่งเป็นผู้ประกอบการที่มีแผนการขยายการลงทุนขยายสาขา ขยาย

กำลังผลิตและ/หรือปรับปรุงโครงการเดิม โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะมีความสัมพันธ์ที ่ดีกับบริษัทฯ เป็นลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการใน

โครงการก่อนหน้านี้ ในการคัดเลือกผู้รับเหมานั้น โดยปกติจะผ่านการประมูลซึ่งเจ้าของโครงการพิจารณาจากผลงานที่ผ่านมาและ

ติดต่อมายังบริษัทฯ เพื่อยื ่นซองประมูล ซึ ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ มุ่งเน้นการรับงานโดยตรงกับเจ้าของโครงการมากขึ้น เพื ่อเพิ ่มความ

สามารถในการทำกำไร    เพิ ่มโอกาสในการรับงานต่อเนื ่อง และสร้างความน่าเชื ่อถือในระยะยาว

ขั้นตอนการประมูลงาน

       การเข้าร่วมประมูลจะมีลักษณะเป็นแบบเปิด คือหน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะเปิดประมูลให้แก่ผู ้สนใจทั่วไป ที่ผ่านมา

จำนวนผู้เข้าร่วมประมูลจะขึ้นอยู่กับความซับซ้อนและขนาดของแต่ละโครงการ ในกรณีที ่เป็นการจัดซื ้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ หน่วย

งานที่เป็นเจ้าของโครงการจะส่งจดหมายเชิญเพียงบางบริษัทให้เข้าร่วมประมูล โดยคัดเลือกจากความสามารถ ประวัติการขายและ
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บริการ ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีสายงานสนับสนุนธุรกิจซึ ่งมีหน้าที่ติดตามประกาศการประมูลผ่านทางสื่อต่าง ๆ แล้วส่งให้ฝ่ายประเมินราคา

และประมาณราคาดำเนินการประกวดราคา การประกวดราคาในบางครั้งจะได้รับการแนะนำจากลูกค้าที่เชื ่อถือในผลงานของบริ

ษัทฯ รวมทั้งคำแนะนำจากคู่ค้าของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า

ในช่วงก่อนการเข้าประมูลโครงการ บริษัทฯ จะทำการประสานงานและติดต่อลูกค้าเพื่อขอรับเอกสารประกอบการประมูลโดยมีราย

ละเอียดที่สำคัญ อาทิ เช่น TOR (Term of Reference) หลักเกณฑ์ แบบก่อสร้าง เป็นต้น เพื่อใช้ในการศึกษาข้อมูล โดยผู้บริหาร

จะมอบหมายให้ฝ่ายประมาณราคาของบริษัทฯ ทำการศึกษาและถอดแบบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดราคาเพื่อเสนองานเบื้อง

ต้น โดยจะต้องทำการถอดแบบทั้งในแง่ของปริมาณและราคาต่อหน่วยจนได้ข้อสรุป หลังจากนั้นจึงนำแบบที่ถอดเบื้องต้นมานำเสนอ

ให้ทีมทำงานและผู้บริหารทำการพิจารณาร่วมกันอีกครั ้ง ก่อนที่จะตัดสินใจว่าจะเข้าร่วมประกวดราคาหรือไม่ ในกรณีเข้าร่วม

ประมูลจะร่วมกันพิจารณาและกำหนดราคาเพื่อใช้ในการประมูลโครงการ

ทั้งนี ้ ในกรณีที ่บริษัทฯ ทราบผลว่าเป็นผู้ชนะการประมูลโครงการ บริษัทฯ จะมีการประชุมร่วมกันกับผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องอาทิ เช่น 

ที่ปรึกษาโครงการ ทีมวิศวกร ผู ้บริหารบริษัทฯ เพื่อกำหนดแผนในการทำงาน ซึ่งบริษัทฯ จะนำผลจากการประชุมดังกล่าวมากำหนด

แนวทางในการวางแผนการก่อสร้างและวางแผนการจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ ตลอดจนวางแผนการว่าจ้างแรงงานให้สอดคล้องกับ

กำหนดการทำงานที่วางแผนไว้จนกระทั่งส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ ้น

ประกอบและจำหน่ายยานยนต์ไฟฟ้า

       อุตสาหกรรมรถยนต์และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในช่วงปีที่ผานมา มีแนวโน้มเติบโตตามทิศทางภาวะเศรษฐกิจที่คาดว่าจะขยายตัวดีขึ้น ควบคู่

ไปกับธุรกิจบริการขนส่งสินค้าทางถนนมีแนวโน้มควบคู่กันไป ซึ่งได้ปัจจัยหนุนจากการเติบโตของภาคการผลิต การค้า การลงทุนโครงสร้างพื้น

ฐานภาครัฐที่มีแนวโน้มปรับดีขึ้น อย่างไรก็ตามหากพิจารณาต้นทุนของการดำเนินธุรกิจ พบว่าปัจจัยหลักคือต้นทุนค่าขนส่งที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

ตามราคาน้ำมันที่มีความผันผวนสูง (49%)

    ดังนั้นธุรกิจด้านยานยนต์ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ จึงเป็นโอกาสในการขยายตลาดกับผู้ประกอบการที่ต้องการควบคุมต้นทุน รวมถึงเป็นทางเลือกให้

กับนักลงทุนในการดำเนินธุรกิจ ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมอุดหนุนการใช้รถไฟฟ้าแบบแบตเตอรี่ (BEV) ที่มากขึ้นด้วย

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
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ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

239 ต.ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง 

จ.ระยอง

249,207,550.00 เจ้าของ ค้ำประกันวงเงิน

วงเงินกู้ยืมและ

หนังสือค้ำประกัน

สถาบันการเงิน 

871 ล้านบาท

เพื่อทราบมูลค่า

ทรัพย์สิน และนำไป

ใช้ 

ประกอบการทำ

ธุรกรรมของบริษัท

480 ม. 1 ถ.บ้านบึง-บ้านค่าย 

(ทล.3574) ต.ละหาร อ.ปลวกแดง 

จ.ระยอง

158,235,000.00 เจ้าของ ค้ำประกันวงเงิน

วงเงินกู้ยืมและ

หนังสือค้ำประกัน

สถาบันการเงิน 

755.89 ล้านบาท

เพื่อทราบมูลค่า

ทรัพย์สิน และนำไป

ใช้ประกอบการทำ

ธุรกรรมของบริษัท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท ส่วนใหญ่เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสามารถเอื้อประโยชน์กับบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพใน

การแข่งขันโดยกำหนดนโยบาย ดังนี้

การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะต้องมีอำนาจควบคุมหรือกำหนดนโยบายบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้ประธาน

กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการผู้จัดการในบริษัท

ย่อย และยังให้นำนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ให้บริษัทย่อยนำไปปฏิบัติเพื่อควบคุมให้การปฏิบัติงานและการบริหารเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน

การลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทฯ จะต้องมีสิทธิในการส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อร่วมกำหนด

นโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งดูแลและตรวจสอบการบริหารให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่ร่วมกำหนด

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

       กลุ่มบริษัท มีงานโครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบตามสัญญาอยู่ 4 โครงการ ซึ่งกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องปฏิบัติงานให้แล้ว

เสร็จตามกำหนดระยะเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา และในระหว่างสัญญาบริษัทฯ จะรับรู้รายได้ตามสัดส่วนงานที่แล้วเสร็จ

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 4

มูลค่างานทั้งหมด : 17,672,147,439.89

มูลค่ารับรู้แล้ว : 6,172,290,757.27

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 11,499,856,682.62

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

โครงการพัฒนาท่าเรือ

อุตสาหกรรม

มาบตาพุด ระยะที่ 3 

(ช่วงที่ 1) ในส่วนท่าเรือ

ก๊าซ

5.46 3 ปี 8 เดือน มี.ค. 2572 11,567.00 งานก่อสร้างและ

ทดสอบระบบท่าเทียบ

เรือก๊าซและสถานีรับ - 

จ่าย ก๊าซธรรมชาติ

เหลว บนพื้นที่ถมทะเล

ประมาณ 200 ไร่ 

(สำหรับท่าเรือก๊าซ

ระยะแรก)

โครงการปรับปรุงระบบ

การวัดสำหรับโครงการ 

Interconnecting 

Pipeline สถานีแอล

เอ็นจี แห่งที่ 1 

(LMPT1) และสถานี

แอลเอ็นจี แห่งที่ 1 

(LMPT2)

42.68 2 ปี 0 เดือน ก.ย. 2569 978.00 งานออกแบบ จัดซื้อจัด

จ้าง ผลิตและติดตั้ง 

เครื่องวัดก๊าซธรรมชาติ 

และระบบบริหาร

จัดการคลังปลายทาง 

โครงการ 

Interconnecting 

Pipeline สถานีแอล

เอ็นจี แห่งที่ 1 

(LMPT1) และสถานี

แอลเอ็นจี แห่งที่ 1 

(LMPT2)
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       บริษัทฯ มีแนวทางการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งกำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัท              บริษัทฯ มีนโยบาย และกลไกในการกำกับดูแลการจัดการการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผล

ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม ในบริษัทดัง

กล่าว โดยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

อำนาจในการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ภายใต้กรอบหลักการ รวมทั้งข้อกำหนดของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท จะดำเนินการให้บริษัทย่อย / บริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมรัดกุม และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบ

ระบบงานในบริษัทย่อย / บริษัทร่วม โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน และกรรมการอิสระ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ บุคคลที่

ได้รับมอบหมาย สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และ ให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน ให้คณะกรรมการตรวจสอบ /คณะ

กรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย / บริษัทร่วมที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมในการบริหารกิจการมีการปฏิบัติตามระบบ

งานที่จัดทำไว้อย่างสมํ่าเสมอ

คณะกรรมการบริษัท จะทำการติดตามให้บริษัทย่อย / บริษัทร่วม เปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกัน / การได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ และ/หรือ รายการที่มีนัยสำคัญอื่นใด และการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ผ่านคณะกรรมการบริษัทย่อย / บริษัทร่วม และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท ทาคูนิ แลนด์ จำกัด บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

99.97% 99.97%

บริษัท ทาคูนิ เทรดดิ้ง จำกัด บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

99.70% 99.70%

บริษัท ทีทีเอส คอนเนคท์ จำกัด บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

99.00% 99.00%

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน)

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) 

จำกัด

36.64% 36.64%

บริษัท เจเคอีซี จำกัด บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศ

ไทย) จำกัด (มหาชน)

73.17% 73.17%
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บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ฟู้ด ออเดอรี่ จำกัด บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

5.88% 5.88%

Yihao Motor Co., Ltd. บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท ทาคูนิ เทรดดิ้ง จำกัด 40.00% 40.00%

บริษัท วัตต์เทค เอเนอร์จี 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

35.00% 35.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด

46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชั้น 12 

ถนน รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขต

ห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 02-4552888

โทรสาร : -

จำหน่ายก๊าซ LPG, จำหน่ายอุปกรณ์

และบริการติดตั้งระบบแก๊สรถยนต์

และอุตสาหกรรม

หุ้นสามัญ 9,999,998 10,000,000

บริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด

46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชั้น 12 

ถนน รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขต

ห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 02-4552888

โทรสาร : -

บริการขนส่งวัตถุอันตรายและวัสดุ

ก่อสร้างทางบก

หุ้นสามัญ 1,499,998 1,500,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด

46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชั้น 12 

ถนน รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขต

ห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 02-4552888

โทรสาร : -

ตรวจสอบความปลอดภัยทาง

วิศวกรรม

หุ้นสามัญ 399,996 400,000

บริษัท ทาคูนิ แลนด์ จำกัด

46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชั้น 12 

ถนน รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขต

ห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 02-4552888

โทรสาร : -

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 9,997 10,000

บริษัท ทาคูนิ เทรดดิ้ง จำกัด

46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชั้น 12 

ถนน รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขต

ห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 02-4552888

โทรสาร : -

จำหน่ายอุปกรณ์รถยนต์ มอเตอร์ไซค์

และรถยนต์ไฟฟ้า

หุ้นสามัญ 997 1,000

บริษัท ทีทีเอส คอนเนคท์ จำกัด

46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชั้น 12 

ถนน รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขต

ห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 02-4552888

โทรสาร : -

ผลิตและประกอบมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า

เพื่อจำหน่าย

หุ้นสามัญ 29,700 30,000

บริษัท วัตต์เทค เอเนอร์จี 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด

39/19 หมู่ 5 ถนนบางพร้าว-ศรี

เสถียร ตำบลไร่ขิง อำเภอสามพราน

จังหวัดนครปฐม 73210

โทรศัพท์ : 02-4552888

โทรสาร : -

รับจ้างประกอบชิ้นส่วนแบตเตอรี่ลิเธี

ยม ไอออน

หุ้นสามัญ 17,500 50,000
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 400,000,118 บาท มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น    

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกที่มีชื่อปรากฎตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 5 มกราคม 2569 ประกอบด้วย

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายวิโรจน์  นูคำดี 58,016,900 7.25

2. นายธีรพล  นพรัมภา 50,000,000 6.25

3. นายสุรพงษ์  หาญไกรวิไลย์ 36,305,000 4.53

4. นายคณธัช  วูอินทรานนท์ 35,907,600 4.48

5. นายชัยวิทย์  อรุณเนตรทอง 22,510,200 2.81

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 19,177,155 2.39

7. นายอมร  ทรัพย์ทวีกุล 16,524,700 2.06

8. นายณรงค์  เจียรธรรม 15,700,000 1.96

9. นางสาวยุวดี  วชิรปภา 14,951,502 1.86

10. นางวรพรรณ  จึงทรัพย์ไพศาล 14,000,000 1.75

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

       บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จำนวน 600,000,118.00 บาท แบ่งออกเป็น 1,200,000,236 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติที่

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2568 จากเดิมบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จำนวน 400,000,118.00 บาท โดยแบ่ง

ออกเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 800,000,236 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 200,000,000.00 

บาท ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการออกเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ จำนวน 

50,000,000 หุ้น และการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (TAKUNI-W2) จำนวน 350,000,000 หุ้น

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 600.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 400.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 1,200,000,236

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 19,177,155

คิดเป็นร้อยละ (%) : 2.40

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

       การที่ NVDR (Non-Voting Depository Receipt) หรือกองทุนรวมไม่ใช้สิทธิออกเสียง (None voting) ส่งผลกระทบโดยตรงให้ผู้ถือ 

NVDR เสียสิทธิในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเรื่องสำคัญของบริษัท แม้จะได้รับปันผลครบถ้วน
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : มี

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

หุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2568 ครบ

กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้แปลง

สภาพก่อนวันครบกำหนดไถ่ถอน และผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้

แปลงสภาพก่อนวันครบกำหนดไถ่ถอนอย่างมีเงื่อนไข (TAKUNI287A)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 18 ก.ค. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 17 ก.ค. 2571

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 8,000

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 1,000

วันกำหนดการใช้สิทธิ 16 กรกฎาคม 2571

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ 1-15 กรกฎาคม 2571 (15 วันก่อนครบกำหนด)

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 100,000

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 50,000,000

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

100,000

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 50,000,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการที่ 2

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ครั้ง

ที่ 2 (TAKUNI-W2)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 30 ก.ค. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 29 ก.ค. 2571

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 3,500 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 0.3

วันกำหนดการใช้สิทธิ วันใช้สิทธิครั้งแรก วันที่ 29 มกราคม 2569 

และสามารถใช้สิทธิได้ในทุก 3 เดือน นับตั้งแต่วันใช้สิทธิครั้งแรก 

และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันที่ 29 กรกฎาคม 2571 

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ภายใน 5 วันทำการก่อนวันใช้สิทธิ และ 

ภายใน 15 วันทำการก่อนวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
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รายการที่ 2

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 350,000,000

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 350,000,000

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

350,000,000

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 350,000,000

รายละเอียดเพิ่มเติม ไม่มี

รายการที่ 3

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ซ เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด 

(มหาชน) ครั้งที่ 1 (CAZ-W1)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 16 ธ.ค. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 15 ธ.ค. 2573

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 0.8

วันกำหนดการใช้สิทธิ - สามารถใช้สิทธิครั้งแรกได้ภายหลังจาก 1 เดือน นับตั้งแต่วันที่ออกและเสนอ

ขาย

- สามารถใช้สิทธิได้ทุกวันที่ 15 และวันสุดท้ายของเดือน นับตั้งแต่วันใช้สิทธิครั้ง

แรกในช่วง 4 เดือนแรก

- ภายหลังจาก 4 เดือน ใช้สิทธิทุกวันที่ 15 ของเดือนจนครบกำหนดอายุใบสำคัญ

แสดงสิทธิ

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ จะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ระหว่างเวลา 

08.00-17.00 น. ภายในระยะเวลา 2 วันทำการก่อนวันใช้สิทธิในแต่ละครั้ง 

สำหรับการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย กำหนดให้มีระยะเวลาแจ้งความจำนงใช้สิทธิครั้ง

สุดท้ายภายในระยะเวลา 15 วันก่อนวันใช้สิทธิ

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 122,400,000

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 122,400,000

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

122,400,000

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 122,400,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการที่ 4

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

หุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 

1/2568 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพมีสิทธิไถ่ถอน

หุ้นกู้แปลงสภาพก่อนวันครบกำหนดไถ่ถอน
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รายการที่ 4

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 2 ธ.ค. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 2 ธ.ค. 2570

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 200

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 1,000

วันกำหนดการใช้สิทธิ - สามารถใช้สิทธิครั้งแรกได้ภายหลังจาก 1 เดือน นับตั้งแต่วันที่ออกและเสนอ

ขาย

- สามารถใช้สิทธิได้ทุกวันที่ 15 และวันสุดท้ายของเดือน นับตั้งแต่วันที่ใช้สิทธิครั้ง

แรกในช่วง 4 เดือนแรก

- ภายหลังจาก 4 เดือน ใช้สิทธิได้ทุกวันที่ 15 ของเดือนจนครบกำหนดไถ่ถอน

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ จะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ระหว่างเวลา 

08.00-17.00 น. ภายในระยะเวลา 2 วันทำการก่อนวันใช้สิทธิในแต่ละครั้ง 

สำหรับการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย กำหนดให้มีระยะเวลาแจ้งความจำนงใช้สิทธิครั้ง

สุดท้ายภายในระยะเวลา 15 วันก่อนวันใช้สิทธิ

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 120,000

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 24,000,000

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

24,000,000

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 24,000,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตาม

กฎหมาย โดยพิจารณาจากงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขว่าบริษัทฯ อาจกำหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่กำหนดข้าง

ต้นได้    หากบริษัทฯ มีความจำเป็นที่จะต้องนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ มติของคณะ

กรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะ

กรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะดำเนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-ไม่มี-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A N/A : N/A

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
N/A N/A 0.00 0.00 0.00
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

4.  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       บริษัทฯ มุ่งมั่นให้องค์กรมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้นำหลักการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM: Enterprise Risk Management) 

ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO: The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission ซึ่งเป็น

แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานในระดับสากลมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ผู้

บริหาร และพนักงานทุกระดับจะต้องปฏิบัติตาม และได้กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน 

รวมถึงการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ เพื่อกำหนดมาตรการในการป้องกัน การแก้ไข และมอบ

หมายผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งกำหนดให้มีการรายงานและการติดตามประเมินผล เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ได้อนุมัติคู่มือนโยบายการบริหารความเสี่ยง และ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 ได้ทบทวน พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงของ 

บริษัทฯ ประจำปี 2568 ซึ่งกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่พิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ครอบคลุมความเสี่ยงทุกด้าน

แผนการบริหารความเสี่ยง

       ประเภทของความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่อาจไม่สอดคล้องกับ ปัจจัยภายในและภายนอก

อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร เช่น การเปลี่ยนแปลงในตลาด การปรับตัว

ไม่ทันต่อปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจหรือการลงทุน

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk) คือความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหาย อันเนื่องมาจากความไม่เพียงพอหรือความบกพร่อง

ของกระบวนการควบคุมภายใน บุคลากร และระบบงาน หรือจากเหตุการณ์ภายนอก เช่น ความเสี่ยงจากการฉ้อโกงโดยบุคคลภายใน

และบุคคลภายนอก ความเสี่ยงจากการขัดข้องหรือหยุดชะงักของระบบงาน ความเสี่ยงจากแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ใช้บริการ การให้บริการ

และดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของ บริษัทฯเช่น 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับโครงสร้างเงินทุน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดทำบัญชี และรายงานทางการเงิน ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการ

เงิน ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน, อัตราดอกเบี้ย, อัตราเงินเฟ้อ เป็นต้น

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานที่เกี่ยวข้องได้ หรือนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่มีอยู่ไม่เหมาะสมและเป็นอุปสรรคต่อ

การปฏิบัติงาน ซึ่งอาจนำไปสู่ผลกระทบทางการเงิน ชื่อเสียง หรือการดำเนินธุรกิจขององค์กร

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 6 ระดับ ดังนี้
คณะกรรมการบริษัทจะทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิด

ขึ้นอย่างเหมาะสม ให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยง และประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอแนะการกำหนดแนวทาง 

มาตรฐาน แผนปฏิบัติการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหาร

ความเสี่ยง วิธีการลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ รวมถึงติดตามแผนการดำเนินงานและสอบทานรายงานการบริหารความ

เสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ จะทบทวนความเพียงพอของ

กระบวนการและระบบบริหารความเสี่ยงเป็นประจำอย่างน้อยปีละสองครั้ง

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่รวบรวมความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงของแต่ละส่วนงานเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อต่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะ

กรรมการบริษัทต่อไปตามลำดับ

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่เสนอนโยบายต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติในเรื่องการบริหารความเสี่ยงโดยรวม 

ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานที่บริษัทฯ จะยอมรับได้ วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้ คณะกรรมการบริหาร
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5.  

6.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอ ดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้

แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ ทำหน้าที่เป็นประธานคณะทำงาน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย และผู้จัดการฝ่าย

ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปจะทำหน้าที่กำกับดูแลการนำนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตาม

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงที่สำคัญเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีแผนการจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงส่งเสริมและฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และจะรายงานผล

การบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบอย่างสม่ำเสมอ

พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติ ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับ

ปฏิบัติการ อย่างเคร่งครัด

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง

    การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่บริษัทฯ ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาในสภาพ

แวดล้อมการดำเนินงานของบริษัทฯ ผู้บริหารจึงต้องพิจารณาสอบทานความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ และตรวจสอบให้มั่นใจว่าการ

จัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความเหมาะสม

    บริษัทฯ ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานและองค์ประกอบ โดยยึดหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ The 

Committee of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management (COSO ERM 2017) ซึ่งครอบคลุมแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยง บริษัทฯ จึงกำหนดขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้

การกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย (Objective Setting)

การกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการดำเนินงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ ตลอดจนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด

ความมั่นใจว่า กิจกรรมต่างๆ ที่ผู้บริหารและพนักงานจัดทำช่วยสนับสนุนต่อการบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

การบ่งชี้ความเสี่ยง (Risk Identification)

การบ่งชี้เหตุการณ์ คือ กระบวนการซึ่งผู้บริหารและพนักงานร่วมกันระบุเหตุการณ์หรือเงื่อนไขที่อาจมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของบริ

ษัทฯ โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมภาษณ์หรือการสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหาร การหารือกับพนักงานหรือการวิเคราะห์

ภายในบริษัทฯ การวิเคราะห์แผนภาพขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ/หรือคู่มือการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ จำแนกความเสี่ยงของบริษัทฯ 

ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic) ด้านปฏิบัติการ (Operations) ด้านการเงิน (Financial) และ ด้านการปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย (Compliance)การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

การประเมินความเสี ่ยงเป็นกระบวนการระบุความเสี ่ยงและการวิเคราะห์เพื ่อจัดลำดับความเสี ่ยงที ่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุ

เป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจากปัจจัย ดังนี้

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง

ผลกระทบ (หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งการประเมินความเสี่ยงควร

พิจารณาถึงผลกระทบทั้งทางด้านการเงิน ผลกระทบต่อรายได้ และผลกระทบที่ไม่ใช่ทางการเงิน เช่น กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 

ของบริษัทฯ ความพึงพอใจของลูกค้า ชื่อเสียง และบุคลากร เป็นต้น

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัย

เสี่ยง แบ่งออกเป็น 5ระดับคือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงน้อย และความเสี่ยงน้อยมาก

การจัดการความเสี่ยง (Risk Respond)

       ผู้บริหารต้องประเมินความเพียงพอของการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่มีในปัจจุบันโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการลด

โอกาสเกิด และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ หลังจากการประเมินความเสี่ยง หากระดับความเสี่ยงอยู่สูงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้ ผู้บริหารจะ

ต้องจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงเพื่อลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความเสี่ยงลง

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

              เมื่อกำหนดกลยุทธ์และแผนจัดการความเสี่ยงแล้ว สิ่งที่ควรคำนึงถึงต่อมาได้แก่ กิจกรรมการควบคุม ซึ่งเป็นขั้นตอนการปฏิบัติที่ทำให้

มั่นใจได้ว่า แนวทางหรือแผนจัดการความเสี่ยงที่ผู้บริหารกำหนดไว้ได้รับการนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อลดความเสี่ยงและสนับสนุนการ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการกำหนดกิจกรรมการควบคุมนี้สามารถดำเนินการไปพร้อมกับการกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงได้

การรายงานความเสี่ยง (Risk Reporting)

    ประเด็นความเสี่ยงหลักจะต้องได้รับการรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำรายงานต้อง

กระชับ ถูกต้อง ทันเวลา และอยู่ในรูปแบบที่ทำให้การติดตามผลการจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในเบื้องต้น 
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7.  

การรายงานจะมุ่งเน้นภาพรวมความเสี่ยงหลักและกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง หลังจากได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติแล้วระยะหนึ่ง 

บริษัทอาจปรับรูปแบบหรือความถี่ในการรายงาน เช่น รายงานประเด็นความเสี่ยงหลักทุกไตรมาส และรายงานสถานะความเสี่ยงในภาพรวม

อย่างน้อยปีละสองครั้ง เป็นต้น

การติดตามผล (Risk Monitoring)

       เนื่องจากปัจจุบันสภาพแวดล้อมของธุรกิจ มีการเปลี่ยนแปลงและมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้นอยู่เสมอ ซึ่งอาจมีผลต่อโอกาสเกิดและผลกระ

ทบของความเสี่ยง และอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงใหม่ๆ ด้วย ดังนั้น บริษัทจึงต้องมีกลไกในการติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมถึง การ

ติดตามความคืบหน้าของการดำเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ถูกนำมาพิจารณาใน

รายการความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงของบริษัทอย่างเหมาะสม ในการติดตามความเสี่ยง อาจนำดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk 

Indicator: KRI) มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการติดตามความเสี่ยงได้ เนื่องจาก KRI จะช่วยทำหน้าที่ในการเตือนผู้บริหารและพนักงานว่า ณ 

เวลานั้น มีความเสี่ยงใดที่กำลังจะเกิดขึ้น
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
       ปัจจุบันนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าขึ้นอย่างรวดเร็ว พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญทั้งทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ เศรษฐกิจ และ

เทคโนโลยี ส่งผลให้ธุรกิจทุกภาคส่วนต่างก็เผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน ทั้งในแง่ของนโยบายของแต่ละ

ประเทศ การเปลี่ยนผ่านพลังงาน ความล้ำหน้าของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์    การลงทุนมหาศาลในโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล สิ่งเหล่านี้สร้าง

การเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทานครั้งใหญ่ในโลก

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ความต้องการของลูกค้าและการดำเนินธุรกิจของบริษัทลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
              บริษัทฯ มองเห็นโอกาสในการเติบโตจากความต้องการพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้น การขยายตัวของพลังงานสะอาด ฝ่ายบริหารได้มีการจัด

โครงสร้างทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีการปรับพอร์ตการลงทุนเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักที่วางไว้ โดยโครงสร้างปัจจุบันของกลุ่มบริษัทได้มี

การแบ่งประเภทกลุ่มธุรกิจออกเป็น 5 กลุ่มหลัก อันได้แก่ กลุ่มธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง กลุ่มธุรกิจจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว กลุ่มธุรกิจบริการ

ทดสอบและตรวจสอบด้านความปลอดภัยทางวิศวกรรม กลุ่มธุรกิจขนส่ง และกลุ่มธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า นอกจากนี้ ทางฝ่ายบริหารยังมุ่งเน้นใน

การลงทุนในธุรกิจ หรือลงทุนในทรัพยากรบุคคล บริษัทมีแผนการดำเนินงานอันแข็งแกร่งและเครือข่ายผู้มีส่วนได้เสีย ประกอบกับศักยภาพใน

การดำเนินธุรกิจที่หลากหลายและครบวงจรตลอดห่วงโซ่คุณค่า จะเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันทางธุรกิจ 

ตลอดจนผลักดันให้กลุ่มบริษัท เป็นหนึ่งในผู้บุกเบิกด้านพลังงานและสร้างผลตอบแทนที่แข็งแกร่งได้ในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงในการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
       จากการที่บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจให้บริการตรวจทอสอบความปลอดภัยซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายที่กำหนดให้พนักงานที่สามารถออกการรับรอง

ได้จะต้องได้รับใบอนุญาตตามที่กฎหมายกำหนดและบริษัทฯ มีแผนที่จะขยายธุรกิจใหม่เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับทรัพยาบุคคล การจัดเตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญ มี

ประสบการณ์ที่เพียงพอและทันเวลา โดยการสนับสนุนส่งเสริมการฝึกทักษะ เพิ่ม ศักยภาพของพนักงาน ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กร เพื่อ

ยกระดับการทำงานของพนักงานอย่างมืออาชีพ รวมทั้งพัฒนา ระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การดำเนินธุรกิจขาดความต่อเนื่อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ จึงมีการปรับโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการทำงาน เพื่อรองรับการดำเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยธุรกิจ มีการ

จัดทำแผนผู้สืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) สำหรับผู้บริหารระดับสูง และเจ้าหน้าที่วิศวกรที่ต้องได้รับใบอนุญาตตามที่กฎหมาย
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กำหนด โดยบริษัทฯ มีแผนส่งเสริมความรู้ เพิ่มทักษะและผลักดันให้พนักงานมีใบอนุญาตตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของหน่วยธุรกิจอย่างเหมาะสม อีกทั้งมีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ บริษัทฯ ได้บริหารจัดการระบบการ

พัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) โดยมุ่งเน้นในเรื่องสมรรถนะทางด้านความรู้ (Knowledge Competency) สมรรถนะทางด้าน

ทักษะ (Skill Competency) และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ (Attributes Competency) เพื่อเป็นการพัฒนาพนักงานอย่างยั่งยืน มีการจัด

แผนพัฒนารายบุคคล สนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน มีการพัฒนาภาวะผู้นำ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้

ในภาพรวมของกลุ่ม เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับผู้ที่จะเป็นผู้บริหารในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ (Cyber)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ลักษณะความเสี่ยง
       เนื่องด้วยบริษัทฯ ดำเนินการทำงานผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Cloud Computing Network) ทำให้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงใน

กรณีที่ระบบปฏิบัติการดังกล่าวหยุดชะงัก หรือไม่สามารถใช้งานได้ รวมถึงความเสี่ยงจากการที่อาจสูญเสียฐานข้อมูลลูกค้าที่ใช้ในการวิเคราะห์

การขายจนทำให้ประสิทธิภาพของการขายลดลง อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ได้แยกการจัดเก็บฐานข้อมูลส่วนนี้ในระบบคลาวด์ (Cloud) ของบ

ริษัทฯ เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการที่ฐานข้อมูลสูญหายหรือถูกโจรกรรมลดลง รวมถึงมีมาตรการในการสำรองข้อมูลในระบบทุกวัน อีกทั้งยังมี

การทดสอบความสามารถในการสำรองข้อมูลของระบบคลาวด์ (Cloud) อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลที่ถูกสำรองไว้ทั้งหมดจะไม่ได้รับ

ผลกระทบเมื่อเกิดเหตุไม่พึงประสงค์

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ความเสี่ยงในกรณีที่ระบบปฏิบัติการดังกล่าวหยุดชะงัก หรือไม่สามารถใช้งานได้ รวมถึงความเสี่ยงจากการที่อาจสูญเสีย ฐานข้อมูลลูกค้า

ที่ใช้ในการวิเคราะห์การขายจนทำให้ประสิทธิภาพของการขายลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับบุคคลากรของบริษัทฯ ในการดำเนิน

การต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม มีความมั่นคงปลอดภัย และเพื่อ

ป้องกันภัยคุกคามที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่างๆ ต่อบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ลักษณะความเสี่ยง
    กลุ่มบริษัทกำหนดวิสัยทัศน์ในการดำเนินธุรกิจในเชิงของภาพรวมที่จะมีการขยายตัวและเติบโตไปพร้อมกันทั้งกลุ่มบริษัท ให้สามารถเกื้อ

หนุนกันได้ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจ โดยยึดหลักการ ESG คือ การดูแลสิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ฝ่ายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืน

    Environment (สิ่งแวดล้อม)

       บริษัทฯ มีการปรับกลยุทธ์ในการบริหารโดยมุ่งเน้นการผสานพลังงานดั้งเดิมกับโซลูชั่นพลังงานทางเลือกใหม่    เพื่อเป็นผู้นำการเปลี่ยน

ผ่านด้านพลังงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยี อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย ปลอดภัย 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยลดคาร์บอนไดออกไซด์ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ ขับเคลื่อนโลกสู่สังคมไร้มลพิษ
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       บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดูแลสิ่งแวดล้อม มีการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน โดยใช้หลัก 5 R คือ การลดการใช้ทรัพยากร (Reduce) 

การนำกลับมาใช้ใหม่หรือใช้ซ้ำ (Reuse) การนำขยะหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การซ่อมแซมสิ่งต่างๆ ให้สามารถใช้งานได้ (Repair) 

การปฏิเสธหรือไม่ใช้ของที่เป็นการทำลายทรัพยากรและสร้างมลพิษ (Reject) และมีนโยบายไม่ปล่อยมลพิษสู่สิ่งแวดล้อม มีการส่งเสริมให้

พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมและปลูกจิตสำนึกในการรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

    Social (สังคม)

       บริษัทฯ ดำเนินงานภายใต้นโยบายด้านสิทธิมนุุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน มีการตระหนักถึงการละเมิดสิทธิของพนักงาน ชุมชน 

สังคม รวมถึงคู่ค้าและพันธมิตรทางธุุรกิจ โดยครอบคลุุมประเด็นด้านสิทธิมนุุษยชนที่สำคัญ ความเท่าเทียมและเป็นธรรม การจ้างงานทั้งเพศ

ชายและเพศหญิง การปฏิบัติต่อกันด้วยความเสมอภาคทั้งในด้านสิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ โอกาส ค่าตอบแทน และสวัสดิการต่างๆ การให้

ความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ยอมรับความแตกต่างอย่างไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติในความหลากหลายด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ และ

ฐานะ การให้ความสำคัญกับสุขภาพของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานได้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม มุ่งเสริมบรรยากาศใน

การทำงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาพนักงานให้ทำงานอย่างมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี

    Governance (ธรรมาภิบาล)

             บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักคุณธรรม จริยธรรมธุรกิจ การบริหารจัดการที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้มีการ

กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมในด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่า

เทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย บริษัทฯ ได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ

       บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action against Corruption) 

มีการปิดประกาศประชาสัมพันธ์ การสื่อสารให้พนักงานรับทราบกฎเกี่ยวกับการทุจริต การติดสินบน ผลประโยชน์ทับซ้อน และการบริจาค 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจริตในองค์กร การรับข้อร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เช่น ไปรษณีย์, อีเมล, Skype, กล่องรับ

เรื่องร้องเรียน, เว็บไซต์ เป็นต้น โดยมีนโยบายการปกป้องและเยียวยาผู้ร้องเรียนอย่างเป็นธรรม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
-

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       กลุ่มบริษัทเน้นการดำเนินธุรกิจในเชิงของภาพรวมที่จะมีการขยายตัวและเติบโตไปพร้อมกันทั้งกลุ่มบริษัท ให้สามารถเกื้อหนุนกันได้ 

ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อให้สามารถเติบโต

ในธุรกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

       ความสำเร็จดังกล่าวต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือของพนักงาน ผู้รับเหมา และชุมชน ดังนั้น นอกจากกลุ่มบริษัทจะคำนึงถึงการ

พัฒนาองค์กรตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมที่ส่งผลต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการให้บริการขององค์กรแล้ว กลุ่มบริษัทยังให้ความ

สำคัญในการดูแลและพัฒนาพนักงานให้ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งส่งเสริมบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม รวมทั้งปฏิบัติต่อกันด้วยความ

เคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีในฐานะที่ทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท ตลอดจนขยายขอบเขตการดูแลและพัฒนาดังกล่าวไปสู่ชุมชนและสังคม

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://takunigroup.com/upload_file/ir/CSR/

mange_policy_th.pdf

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 

Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water 

and Sanitation), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน 

(Sustainable Cities and Communities)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

https://takunigroup.com/upload_file/ir/CSR/mange_policy_th.pdf
https://takunigroup.com/upload_file/ir/CSR/mange_policy_th.pdf
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญในการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดซื้อและจัดหา การให้บริการด้านการขนส่งและ

ให้คำปรึกษา การจัดส่งและการกระจายสินค้า การตลาดและการให้บริการกับลูกค้า และความรับผิดชอบต่อลูกค้าและการบริการหลังการขาย 

โดยมุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน ลูกค้า ชุมชน และสังคม เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ลดความเสี่ยง สร้างความโปร่งใส และเสริมสร้างความแข็งแกร่งของคู่ค้า และ

พันธมิตรทางธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงการสร้างห่วงโซ่คุณค่าร่วมให้กับสังคม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจที่ดีแก่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ในทุกมิติ โดยมีแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ดังนี้

1. การจัดซื้อจัดหา
              กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีขั้นตอนการปฏิบัติกับคู่ค้าที่เท่าเทียม โดยใช้เกณฑ์

ประเมินการดำเนินงานของคู่ค้าในด้านคุณภาพ การส่งมอบ ความปลอดภัย การเงิน ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การไม่ละเมิด

สิทธิมนุษยชน และการจ้างงานที่อย่างเป็นธรรม เป็นไปตามหลักกฎหมาย ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้า 

ราคาที่ยุติธรรม

2. การให้บริการด้านขนส่ง การกระจายสินค้า
       กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะรับผิดชอบต่อลูกค้า ให้ความสำคัญกับการบริการส่งมอบด้วยความรวดเร็วและตรงต่อเวลา โดยยังคำนึง

ถึงความปลอดภัยในการจัดส่งที่มีต่อผลิตภัณฑ์ของลูกค้าตลอดจนความปลอดภัยของพนักงานจัดส่ง โดยใช้รถขนส่งที่มีความพร้อมตาม

มาตรฐานรถขนส่งและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พนักงานที่ให้บริการขนส่งมีใบอนุญาตขับรถวัตถุอันตรายและได้รับการอบรมเรื่องความปลอดภัย

อย่างสม่ำเสมอ

3. การตลาดและการให้บริการ
       กลุ่มบริษัทต้องแจ้งปริมาณการขายไปยังผู้จำหน่ายและกรมธุรกิจพลังงาน เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับอนุญาตโควต้าการซื้อก๊าซอย่างเท่าเทียม

กับผู้ค้ามาตรา 10 รายอื่น โดยการซื้อขายสินค้า บริษัทฯ ต้องให้สถาบันการเงินออกหนังสือค้ำประกันตามมูลค่าการซื้อขายในระยะเวลาที่ผู้จัด

จำหน่ายกำหนดระยะเวลาเครดิตเพื่อเป็นหลักประกันการซื้อขาย ซึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อการปฏิบัติและความรับผิด

ชอบที่มีต่อลูกค้า ได้กำหนดให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน

4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและบริการหลังการขาย และให้คำปรึกษา
       กลุ่มบริษัทเน้นการให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าทุกกลุ่ม ทั้งการอบรมให้ความรู้เรื่องการเป็นพนักงานบรรจุก๊าซแก่ลูกค้า การให้บริการ

ทดสอบความปลอดภัยตามกฎหมาย ตลอดจนมีบริการซ่อมแซ่มบำรุงรักษาระบบก๊าซของลูกค้าให้สามารถใช้งานได้ตามมาตรฐาน และมีความ

ปลอดภัยต่อชุมชนและสังคมรอบข้าง รวมทั้งนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีความปลอดภัย พร้อมทั้งการให้บริการที่เป็นเลิศแก่ลูกค้า 

และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ให้ข้อเสนอแนะในการใช้สินค้า ให้คำปรึกษาวิธีการแก้ไขปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้าได้

รับความพึงพอใจอย่างสูงสุดเพื่อการบริโภคอย่างยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทฯ มีการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าซึ่งปฏิบัติตามนโยบายค้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

       ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีธุรกิจหลักคือ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว ธุรกิจการบริการขนส่ง ธุรกิจทดสอบและ

ตรวจสอบด้านความปลอดภัยทางวิศวกรรม ธุรกิจยานยนไฟฟ้า ซึ่งถือเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทฯ มีความมุ่ง

มั่นในการเปิดเผยห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอื่นๆ ของกลุ่มบริษัทในระยะเวลาต่อไป

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน 1. ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

2. ความปลอดภัยในการ

ทำงาน

3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง

เท่าเทียม 

1. จัดสวัสดิการและค่าเงิน

เดือนที่เหมาะสม

2. เคร่งครัดมาตรฐานความ

ปลอดภัย (Safety)

3. มีนโยบายสิทธิมนุษยชนและ

การพัฒนาทักษะ 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• ผู้ถือหุ้น 1. ผลประกอบการที่ดี

2. ความโปร่งใสในการดำเนิน

งาน

3. การเติบโตอย่างยั่งยืนของ

ธุรกิจ 

1. บริหารงานตามหลักธร

รมาภิบาล (CG)

2. เปิดเผยข้อมูลผ่าน One 

Report อย่างถูกต้อง

3. สร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาว 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• อื่น ๆ

      • รายงานประจำปี 

(56-1 One-Report)

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า

• ลูกค้า

1. ผลิตภัณฑ์/บริการที่มี

คุณภาพ (ก๊าซคุณภาพ)

2. ราคาที่เป็นธรรม

3. ความรวดเร็วและตรงต่อ

เวลา 

1. รักษามาตรฐาน QC

2. พัฒนาระบบโลจิสติกส์ให้

แม่นยำ

3. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน

และบริการหลังการขายที่มี

ประสิทธิภาพ 

• การเยี่ยมชม

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน 1. ความปลอดภัยจาก

กระบวนการทางธุรกิจ

2. การดูแลสิ่งแวดล้อม, 

3. การสร้างงานหรือกิจกรรม 

CSR 

1. มาตรฐานความปลอดภัยใน

การขนส่งและคลังสินค้าเพื่อ

ป้องกันอุบัติเหตุ

2. การดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • ช่องทางโซเชียลมี

เดียของบริษัท

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • กรมธุรกิจพลังงาน

1. การปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างเคร่งครัด

2. การมีใบอนุญาตประกอบ

กิจการที่ถูกต้อง

3. มาตรฐานเกณฑ์ความ

ปลอดภัย 

1. การทดสอบตามกฎหมาย

กำหนด (Testing)

2. การส่งรายงานตามกรอบ

เวลา

3. รักษามาตรฐานความ

ปลอดภัยระดับสากล 

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• สถาบันการเงิน 1. ความสามารถในการชำระ

หนี้

2. ความพร้อมเรื่องเงินทุน

3. ความโปร่งใสทางการเงิน 

1. ความสามารถในการชำระ

หนี้

2. ความพร้อมเรื่องเงินทุน

3. ความโปร่งใสทางการเงิน 

• อื่น ๆ

      • รายงานทางการเงิน

รายไตรมาส
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการขยะและของเสีย,

    การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดูแลสิ่งแวดล้อมในกระบวนการและสิ่งแวดล้อมภายนอก โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้       

เท่าเทียมมาตรฐานสากล มุ่งมั่นพัฒนาเทคโนโลยีที่สะอาดและทันสมัยเพื่อให้ทุกกระบวนการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพสูงสุด

    การจัดการขยะและของเสีย

    กลุ่มบริษัทมีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักปฏิบัติ 5R ได้แก่ Reduce, Reuse, 

Recycle, Repair และ Reject สู่กิจกรรม ภายใต้โครงการ “TAKUNI Care”  โดยมีกิจกรรมภายใต้นโยบายการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม และปลูกจิตสำนึกในการรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

           Reduce       :       เป็นการลดการสร้างขยะ เช่น มีการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นชนิดเติม (Refill)

          Reused       :       ช่วยยืดอายุการใช้งาน หรือใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น มีการนำกลับมาใช้ซ้ำ

           Recycle       :       เป็นการนำขยะที่คงรูป มีการย่อยสลายได้ยากไปผ่านกระบวนการผลิตขึ้นใหม่

           Repair       :       เป็นการนำสิ่งของที่ยังพอแก้ไขได้มาซ่อมแซมให้สามารถนำมาใช้ใหม่ได้

           Reject :       เป็นการหลีกเลี่ยงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดอันตราย       

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี
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การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

กิจกรรมแยกขยะก่อนทิ้ง ดีต่อเรา ดีต่อโลก

              เนื่องจากปริมาณขยะในประเทศไทยมีแนวโน้มที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นวงกว้าง กลุ่มบริษัทได้

ตระหนักถึงการแก้ไขปัญหาขยะ จึงจัดทำโครงการคัดแยกขยะภายในองค์กรก่อนทิ้ง เพื่อดำเนินการตามแนวคิด “เติมพลังให้สังคม อย่าง

สะอาดและปลอดภัย” ด้วยความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลครบทุกมิติ ภายใต้แนวทางการดำเนินงาน ประกอบด้วย

เน้นการจัดการขยะตั้งแต่ต้นทาง

ยึดหลัก 5R “Reduce, Reuse, Recycle, Repair และ Reject”
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ส่งเสริมให้เกิดการจัดการขยะอย่างเป็นระบบด้วยการคัดแยก, การจัดเก็บ และการกำจัดอย่างมีประสิทธิภาพ

ส่งเสริมใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และลดการสร้างขยะ
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 0.00 0.00 0.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้

พลังงานกลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 0.00 N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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1.  

2.  

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อบุคคลทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยสนับสนุนการส่งเสริม

สิทธิมนุษยชน และหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่อาจเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมตามกฎหมาย

แรงงาน และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบายสิทธิมนุษยชน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานในการปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติ และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกจากความแตกต่างใดๆ

           บริษัทฯ ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจ 

พร้อมทั้งเฝ้าระวัง ดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน และรายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อป้องกันการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนปฏิบัติ

อย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการของการจ้างงาน ตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหา การกำหนดค่าตอบแทน การจัดการเวลาทำงาน และวันหยุด 

การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า รวมถึงประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง

ยังกำหนดนโยบายป้องกันการล่วงละเมิดและการไม่เลือกปฏิบัติในสถานประกอบกิจการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มา

จากการค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมทั้งเรื่องสุขภาพอนามัย สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อให้

พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี

          นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พัฒนากระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ขึ้น

เพื่อเป็นการสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน บริหารจัดการผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ และ

ส่งเสริมวัฒนธรรมการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : The UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights, The OECD Guidelines for Multinational 

Enterprises, ILO Tripartite Declaration of Principles 

concerning Multinational Enterprises and Social Policy

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

       โครงสร้างกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน (HRDD) แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 4 

กลุ่ม (พนักงาน, คู่ค้า, ลูกค้า, ชุมชนและสิ่งแวดล้อม) ดังนี้

การระบุและประเมินความเสี่ยง (Risk Identification & Assessment)

ทุกกลุ่มเป้าหมาย : ทำการประเมินความเสี่ยงรอบด้าน (Comprehensive Risk Assessment) ตามกรอบเวลาที่เหมาะสม

คู่ค้า : ระบุและประเมินความเสี่ยงโดยคำนึงถึงมิติ สังคม สิ่งแวดล้อม บรรษัทภิบาล (ESG)

พนักงาน : สอดส่องและเฝ้าระวังความเสี่ยงในการละเมิดสิทธิในทุกกระบวนการจ้างงาน

การบูรณาการและกำหนดมาตรการ (Integration & Mitigation Measures)

สิทธิพนักงาน :ใช้จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เป็นเกณฑ์คัดเลือกและดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
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สิทธิลูกค้า : คุ้มครองความเป็นส่วนตัวของข้อมูล (Data Privacy) และส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ โปร่งใส

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม : ดำเนินธุรกิจตามกฎหมายและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

การติดตามและตรวจสอบผล (Tracking & Monitoring)

พนักงาน : มีคณะกรรมการสวัสดิการฯ ประชุมร่วมกับตัวแทนพนักงานทุกไตรมาส เพื่อเจรจาต่อรองและรับฟังความเห็น

คู่ค้า : ตรวจสอบความปลอดภัยของผู้รับเหมาและติดตามการปฏิบัติตามคู่มือความปลอดภัย

อาชีวอนามัย : ติดตามสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อป้องกันอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ

การสื่อสารและการเยียวยา (Communication & Remediation)

การเปิดเผยข้อมูล : รายงานผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความเสี่ยงจากคู่ค้าต่อสาธารณะอย่างโปร่งใส

มาตรการเยียวยา : จัดเตรียมแนวทางการแก้ไขและบรรเทาผลกระทบหากเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การพัฒนาชุมชน : มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ

รูปภาพกระบวนการตรวจสอบ HRDD

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

สิทธิมนุษยชนของพนักงาน

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชนและแนวทางปฏิบัติด้านแรงงานที่เป็นธรรม ครอบคลุมการดำเนินงานทุกระดับ เพื่อให้

พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม องค์กรมุ่งมั่นไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานจากการค้ามนุษย์ หรือ

แรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย รวมถึงไม่สนับสนุนการลงโทษหรือการปฏิบัติที่เป็นการทารุณกรรมทางร่างกายและจิตใจ ไม่ว่าจะด้วยการข่มขู่ การ

กักขัง การหน่วงเหนี่ยว การล่วงละเมิด หรือการใช้ความรุนแรงในทุกรูปแบบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำเนินนโยบายด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหา ค่าตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผล ไปจนถึงการวางแผนความก้าวหน้า โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ รวมถึง

ให้ความสำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเอื้อต่อคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน ผ่านมาตรการด้านสุขภาพอนามัย 

และความปลอดภัย ตลอดจนการเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและแนวทางบริหารจัดการสวัสดิการ ผ่านคณะ

กรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานทุกคนได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมภายในนโยบายที่โปร่งใสและเป็นธรรม

ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

       บริษัทฯ กำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงานให้สอดคล้องกับค่าครองชีพ ค่าจ้างขั้นต่ำตามกฎหมาย และพิจารณาให้อยู่ระดับเทียบเคียงได้

กับธุรกิจชั้นนำประเภทเดียวกันในประเทศไทย และสภาวะการแข่งขันของธุรกิจในปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ ยังมีเบี้ยเลี้ยง

พิเศษ สำหรับพนักงานที่ต้องเดินทางไปปฏิบัติงานยังพื้นที่ที่เสี่ยงภัย (3 จังหวัดชายแดนภาคใต้) รวมทั้งนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้แก่

พนักงานในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว    โดยค่าตอบแทนจูงใจในระยะสั้น (

Short term incentive) เช่น โบนัสประจำปี (Annual Bonus) และค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว (Long term incentive) เช่น กองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ เป็นต้น

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มศักยภาพของพนักงานทั้งในระดับพนักงานและระดับผู้บริหารในรูปแบบผู้นำในอนาคต เพื่อรองรับการเติบโตของ

องค์กร ดำเนินการจัดการระบบพัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน สมรรถนะทางด้านความรู้ (Knowledge competency) สมรรถนะทางด้าน

ทักษะ (Skill competency) ส่งเสริมให้พนักงานได้ฝึกฝนและพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอให้เหมาะสมตามแต่ละสายงานที่ตนรับผิดชอบทั้งใน

ระดับผู้บริหารและระดับปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและส่งไปอบรมจากสถาบันภายนอกด้วย

การดูแลรักษาพนักงาน

       บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี เพื่อติดตามผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมผ่านกระบวนการให้ข้อมูล

ป้อนกลับ (Feed Back) และให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีการวัดผลการดำเนินงานของผู้บริหารและ

พนักงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทาง

ขององค์กร ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อาทิ ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานด้านการเงิน (Financial) ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน (

Non-Financial) และตัวชี้วัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability Development) โดยทำการถ่ายตัวชี้วัดผลการดำเนินงานสู่

องค์กร (Corporate Level) ระดับฝ่าย (Division Level) และรายบุคคล (Individual Level) ตามที่เกี่ยวข้อง

       นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เพื่อให้พนักงานเข้าใจความต้องการและสามารถนำมาต่อ

ยอดเป็นโครงการและกิจกรรมในการเพิ่มความผูกพันของพนักงานได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินผลความผูกพันต่อองค์กร

ทุกปี โดยหัวข้อในการประเมินแบ่งออกเป็น 4 เรื่องหลัก คือ
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การสำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร บริษัทฯ มุ่งเน้นการประเมินพึงพอใจในงานของพนักงาน ซึ่งเป็นคำถามเชิงพฤติกรรม 

เป็นการประเมินจากประสบการณ์ที่พนักงานได้พบเจอ ตามหมวดต่างๆ เช่น ค่านิยมองค์กร ชื่อเสียงองค์กร โอกาสในการพัฒนา

ศักยภาพ โดยสร้างพื้นฐานและทรัพยากรอื่นๆ เป็นต้น เพื่อให้พนักงานรู้สึกพึงพอใจ และสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผล

ต่อความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลลัพธ์ทางธุรกิจ ในมุมของการรักษาคนเก่ง การมีประสิทธิภาพขององค์กร ความพึงพอใจของลูกค้า และราย

ได้ขององค์กร

การประเมินความพึงพอใจในงานของพนักงาน เกี่ยวกับความชัดเจนในเป้าหมายและความหมายของงานที่ทำ โดยพนักงานที่รู้สึกว่างาน

ของตนเองมีความสำคัญและเชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์กร มักจะมีความผูกพันและแรงจูงใจในการทำงานสูงขึ้น ส่งผลให้เกิด

ประสิทธิภาพในกระบวนการทำงาน

การสำรวจระดับความสุขของพนักงานผ่านประสบการณ์ที่พบเจอ เช่น ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ความ

ปลอดภัยในที่ทำงาน และโครงสร้างพื้นฐานและสวัสดิการที่เหมาะสม เพื่อให้พนักงานรู้สึกมีความสุขในการทำงานอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ให้มีความสำคัญกับการลดปัจจัยที่สร้างความเครียดหรือความกดดันในการทำงาน โดยประเมินระดับความเครียดของพนักงาน

ผ่านคำถามเกี่ยวกับปริมาณงาน การจัดสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน และความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากรหรือการสนับสนุน

เมื่อเผชิญกับความท้าทาย เพื่อช่วยปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานให้เหมาะสมยิ่งขึ้น

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน 

       บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความปลอดภัยของบริษัท ครอบคลุมทั้งความปลอดภัยส่วนบุคคล ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต และ

ความปลอดภัยในการใช้ยานพาหนะ รวมถึงการขนส่งผลิตภัณฑ์ บริษัทให้ความสำคัญกับการยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง มีการ

วิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงของภัยคุกคามที่อาจจะเกิดขึ้นในรูปแบบที่หลากหลาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดความสูญเสียอย่างมีนัยสำคัญต่อ

ธุรกิจและความปลอดภัยของพนักงาน และกำหนดมาตรการ แผนป้องกัน ควบคุมและลดความเสี่ยง และมีการฝึกซ้อมร่วมกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบ กลุ่มบริษัทมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (จป.) ดูแลด้านความปลอดภัย อาชีว

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านความปลอดภัย เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตาม

นโยบายด้านความปลอดภัยขององค์กร สู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ทั้งนี้ เมื่อเกิดอุบัติเหตุในการทำงาน เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัย (จป.) จะตรวจสอบอุบัติเหตุและจะทำรายงานพร้อมแนวทางป้องกันแก้ไข โดยรายงานในที่ประชุมผู้บริหารเป็นรายเดือน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 4,543 4,776 637

พนักงานชาย (คน) 3,488 3,872 427

พนักงานหญิง (คน) 1,055 904 210
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 2 2 2

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 2 2 2

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 1 1 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 1 1 1

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม
(1) 1,398,555,060.00 1,608,221,430.00 315,172,536.64

หมายเหตุ :  ข้อมูลนี้แสดงค่าตอบแทนทั้งหมดของพนักงาน ซึ่งคำนวณจากค่าตอบแทนที่จ่ายให้พนักงาน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา และผลประโยชน์อื่นๆ ที่พนักงานได้รับ เช่น (1)

ค่าตำแหน่ง ค่าวิชาชีพ ค่าครองชีพ ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

16.00 18.00 13.59

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 566,557.39 485,336.55 719,147.95

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

1 24 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 0 0 102

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 0 0 53

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 0 0 49

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 0.00 0.00 16.01

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

       บริษัทฯ มีการบันทึกข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และลูกค้าในเรื่องของการรักษาความลับของกระบวนการตรวจสอบ ทดสอบ และการ

บริการต่างๆ ของบริษัท (Non-Disclosure Agreement: NDA)

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
(2) มี มี มี

หมายเหตุ :  ช่องทางที่บริษัทรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า :(2)

โทรศัพท์ 02-455-2888 
อีเมล์ : secretary@takuni.com
ที่อยู่ 46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชั้น 12 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
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ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ

       บริษัทฯ มุ่งสร้างการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียว (Green future) ควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมโดยรอบ 

โดยยึดหลักการสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการดำเนินกิจกรรมที่ตอบสนองต่อความคาดหวัง

และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีความรับผิดชอบ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบันที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างเหมาะสม โดยการดำเนินงานผ่านการจ้างงานคนในชุมชนในพื้นที่จังหวัดระยอง ฉะเชิงเทรา รวมถึงพื้นที่

ใกล้เคียงสถานประกอบการ การจัดซื้อจัดจ้างท้องถิ่น และการเผยแพร่ความรู้แก่สังคม เพื่อเสริมสร้างรายได้ ความแข็งแกร่ง และความมั่นคงใน

อาชีพให้กับคนในชุมชน ในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างสมดุลไปพร้อมกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

การบริจาคสิ่งของช่วยเหลือน้ำท่วม อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา

การบริจาคสิ่งของให้กับเด็กยากไร้ ผ่านโครงการเหลือ-ขอ บ้านมูลนิธินกขมิ้น
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     57

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและการให้บริการทั้งสิ้นจำนวน 2,426.41 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ที่มีจำนวน 4,203.56 

ล้านบาท และลดลงจากปี 2566 ที่มีจำนวน 3,701.96 ล้านบาท

       โดยรายได้ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่รับรู้ในปี 2568 จำนวน 1,987.74 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ที่มีจำนวน 

3,732.26 ล้านบาท และปี 2566 ที่มีจำนวน 3,168.02 ล้านบาท

       รวมทั้งรายได้จากการจำหน่ายก๊าซ LPG ในปี 2568 มีจำนวน 324.45 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ที่มีจำนวน 333.14 ล้านบาท และปี 

2566 ที่มีจำนวน 381.76 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการปรับกลยุทธ์ในด้านธุรกิจการจำหน่ายก๊าซ LPG    

       ทั้งนี้หากพิจารณาสัดส่วนรายได้ของกลุ่มบริษัทในปี 2566 - 2568 รายได้จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง และรายได้จากการจำหน่าย

ก๊าซ LPG ถือเป็นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 95.89 ร้อยละ 96.71 และร้อยละ 95.29 ของรายได้รวมตามลำดับ

       กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง ผ่านการบริหารจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยในปี 2568 สามารถจำแนกได้เป็น 5 ธุรกิจ คือ รับเหมาก่อสร้าง การจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว การให้บริการขนส่ง การให้บริการ

ทดสอบและตรวจสอบด้านความปลอดภัยทางวิศวกรรม การจำหน่ายยานยนต์ไฟฟ้า โดยมีโครงสร้างรายได้ดังนี้

รายได้

การจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG)    

              ในรอบปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัทมีการขยายพอร์ทโฟลิโอมาลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาดมากขึ้น จึงมีการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงาน

จำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากจากผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7 เป็นผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10    ของพระราชบัญญัติการค้า

น้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ประกอบกับมีการจำหน่ายคลังก๊าซ เนื่องจากการเป็นผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 กระทรวงพลังงานกำหนด

ให้ไม่จำเป็นต้องมีการสำรองปริมาณก๊าซ ส่งผลให้การจำหน่ายก๊าซ LPG ในปี 2568 ปริมาณขายก๊าซ LPG รวมของบริษัทลดลงคิดเป็นร้อยละ 

40.03 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยปริมาณขายก๊าซ LPG ลดลงทุกภาคส่วน ทั้งภาคขนส่งคิดเป็นร้อยละ 34.22 ภาคครัวเรือนคิด

เป็นร้อยละ 58.87 และภาคอุตสาหกรรมคิดเป็นร้อยละ 41.62 ประกอบกับราคาจำหน่ายก๊าซ LPG เฉลี่ยเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 21.96

             กลุ่มบริษัทคาดว่าปริมาณการใช้ก๊าซ LPG ในภาคขนส่งจะยังคงลดลง เนื่องจากมีทางเลือกในการใช้พลังงานไฟฟ้าในภาคขนส่งมากขึ้น

และกลไกตลาดของราคาพลังงานกระทบต่อความต้องการใช้ก๊าซ LPG ในภาคขนส่ง โดยบริษัทฯ ยังคงนโยบายขยายฐานลูกค้าไปในกลุ่มภาค

อุตสาหกรรมมากขึ้น เพื่อรักษาปริมาณการขายแก๊สโดยรวมของบริษัท และเสนอบริการอื่นที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจของลูกค้า อีกทั้งสำรวจตลาด

ความต้องการของลูกค้าไปในกลุ่มภาคอุตสาหกรรมเพื่อเสนอบริการอื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อทดแทนสัดส่วนปริมาณการใช้ก๊าซ LPG ที่ลดลง

การให้บริการขนส่ง

       รายได้บริการขนส่งมาจากการดำเนินงานของ GG โดย GG ทำหน้าที่ให้บริการขนส่งวัตถุอันตรายและวัสดุก่อสร้างให้แก่ลูกค้า โดยปัจจุบัน

มีรถขนส่งทั้งสิ้น 20 คัน มีรายได้รวมจากการให้บริการขนส่งก๊าซ LPG ทั้งหมดเป็นจำนวน 44.74 ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากการให้บริการ

ภายในกลุ่มบริษัทปี 2568 จำนวน 9.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.55 ปี 2567 จำนวน 9.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย

ละ 20.64 ปี 2566 จำนวน 11.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.87 ของรายได้รวม

    ซึ่งรายได้จากการให้บริการไม่ต่างกันกับปีก่อนมากนัก เนื่องด้วยกลยุทธ์หลักของกลุ่มธุรกิจมุ่งเน้นขยายพอร์ทโฟลิโอไปยังธุรกิจพลังงาน

สะอาดมากขึ้น โดยเพิ่มสัดส่วนการบริการขนส่งให้แก่บุคคลภายนอก ซึ่งในปี 2568 จำนวน 34.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.27 

ปี 2567 จำนวน 31.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.99 และเพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีจำนวน 28.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 39.64

การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง

           รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างดำเนินการโดย CAZ โดย CAZ ให้บริการรับเหมาก่อสร้างด้านน้ำมันและก๊าซ กลุ่มลูกค้าเป็นผู้ประกอบ

การรายใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี โดยลักษณะงานที่ให้บริการต้องใช้ประสบการณ์ เน้นคุณภาพทั้งมาตรฐานของ

วัตถุดิบ กระบวนการผลิตที่รัดกุม มีทีมงานวิศวกรที่มีความชำนาญ และทีมช่างฝีมือที่ได้รับประกาศนียบัตรช่างเชื่อมตามที่มาตรฐานของ

ผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทกำหนด ทั้งนี้การประกอบธุรกิจของ CAZ มีความแตกต่างในแง่ของความชำนาญและมาตรฐานของงาน
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       ในปี 2566 - 2568 รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างถือเป็นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท โดยในปี 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการให้

บริการก่อสร้างจำนวน 1,988.26 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ที่มีจำนวน 3,732.53 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีจำนวน 3,168.02 

ล้านบาท

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568     กลุ่มบริษัทมีงานรับหมาก่อสร้างที่ยังไม่รู้รายได้ จำนวน 11,500 ล้านบาท

การให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรม

       รายได้จากการบริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรม ดำเนินการโดย RE ซึ่งเป็นการให้บริการทดสอบและตรวจสอบ

ความปลอดภัยทางวิศวกรรม ในการทดสอบและให้ความเห็นทางวิศวกรรมในฐานะผู้เชี่ยวชาญอิสระให้กับองค์กรต่างๆ เพื่อวัตถุประสงค์ในการ

ตรวจสอบความปลอดภัยหรือประเมินสภาพเพื่อซ่อมบำรุง ซึ่งอาจเป็นผลมาจากข้อบังคับทางกฎหมาย หรือความถูกต้องของลูกค้าเอง

       โดยในปี 2568 มีรายได้จำนวน 68.57 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ที่มีจำนวน 102.72 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนที่ลดลงร้อยละ 34.15 

และลดลงจากปี 2566 ที่มีจำนวน 121.09 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนที่ลดลงร้อยละ 52.52

       ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ขยายตลาดการให้บริการทดสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรมไปยังภูมิภาคตะวันออก เพื่อขยายขอบเขตการให้บริการ

ทดสอบโดยไม่ทำลาย (Non-Destructive Testing) จากเดิมที่กลุ่มบริษัทเน้นการให้บริการทดสอบตามกฎหมาย (Legal Testing) เพื่อเป็นช่อง

ทางในการเพิ่มรายได้ให้มากขึ้น

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการทำกำไร

       ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนขั้นต้นจำนวน 587.80 ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนขั้นต้นร้อยละ 223.94 ของรายได้จากการขาย

และให้บริการ ซึ่งลดลงจากปี 2567 ที่มีกำไรขั้นต้นจำนวน 474.27 ล้านบาท เป็นผลจากการรับรู้รายได้ของงานโครงการก่อสร้างที่มีอยู่ในมือที่

ได้รับการเซ็นสัญญาในปีก่อนและระหว่างปี 2568 ส่งผลให้มีการรับรู้รายได้ตามสัดส่วนงานที่สำเร็จรวมถึงการโอนอำนาจควบคุมงานให้กับ

ลูกค้าเพิ่มขึ้นในปี 2568     ประกอบกับในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทมีการเจรจากับลูกค้าเพื่อยุติสัญญาโดยการปรับลดมูลค่าโครงการ

ก่อสร้าง ส่งผลให้มีการรับรู้ผลขาดทุนสะสมที่เกิดจากการยุติสัญญาโดยการปรับลดมูลค่าโครงการก่อสร้างตามสัญญากับลูกค้ารายดังกล่าว 

จำนวน 928.26 ล้านบาท

       สำหรับผลขาดทุนสุทธิในปี 2568 จำนวน 575.62 ล้านบาท เป็นผลการดำเนินงานที่ลดลงจากปี 2567 จำนวน 208.91 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 56.97 อันเนื่องมาจากการรับรู้ผลขาดทุนจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่เกิดจากการยุติสัญญาโดยการปรับลดมูลค่าโครงการก่อสร้างตาม

สัญญากับลูกค้า จำนวน 928.26 ล้านบาท หักด้วยการกลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตาม TFRS 9 ที่เคยรับรู้ในปี 2567 

จำนวน 548.00 ล้านบาท และการกลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 109.60 ล้านบาท ผลกระทบสุทธิของโครงการจำนวน 

489.86 ล้านบาท รวมถึงรับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์อีกจำนวน 57.60 ล้านบาท และต้นทุนทางการเงิน จำนวน 53.98 ล้านบาท ส่งผล

ให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 575.62 ล้านบาท ซึ่งเป็นขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ จำนวน 401.13 ล้านบาท

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

       จากโครงสร้างของเงินทุนประกอบกับการพิจารณาแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินทุนของกลุ่มตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่า

กลุ่มบริษัทมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีการใช้เงินลงทุนระยะยาวบางส่วนในการจัดหาสินทรัพย์หมุนเวียนระยะสั้น และเมื่อพิจารณาราย

ละเอียดของสินทรัพย์หมุนเวียนนั้น พบว่าส่วนหนึ่งเป็นเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดในสัดส่วนประมาณร้อยละ 2 - 6 ของสินทรัพย์รวม 

รวมทั้งลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ครบกำหนดชำระ ส่งผลให้สภาพคล่องของกลุ่มบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่ดี

             กระแสเงินสดในกิจกรรมดำเนินงานปี 2566 - 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากการดำเนินงาน 290.27 ล้านบาท ใช้ไปในการ

ดำเนินงาน 391.01 ล้านบาท และได้มาจากการดำเนินงาน 313.48 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2568 กระแสเงินสดจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้น

จากการรับชำระเงินจากลูกหนี้ของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 794.96 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาลดลง 743.72 ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากการดำเนินงานลดลงจากผลขาดทุนด้านเครดิตกลับรายการ 549.32 ล้านบาท และจ่ายชำระเจ้าหนี้ 303.46 ล้านบาท

       กระแสเงินสดในกิจกรรมลงทุนปี 2566 - 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน 18.39 ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปใน

กิจกรรมลงทุน 150.16 ล้านบาท และกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน 126.45 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ในปี 2568 เพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายทรัพย์สิน 75.64 ล้านบาท เงินฝากติดภาระค้ำประกันลดลง 69.60 ล้านบาท

             กระแสเงินสดในกิจกรรมการจัดหาเงินปี 2566 - 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 287.02 ล้านบาท กระแส

เงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 396.57 ล้านบาท และกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 360.58 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งกระแส

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินปี 2568 เพิ่มขึ้นจากการรับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 589.66 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายชำระเงินกู้ยืม

จากสถาบันการเงินทั้งสิ้น 1,020.13 ล้านบาท
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สินทรัพย์รวม

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 2,247.76 ล้านบาท ลดลงจำนวน 1,320.84 ล้านบาท จากปี 2567 ที่มีสินทรัพย์รวม

จำนวน 3,568.60 ล้านบาท และลดลงจำนวน 854.10 ล้านบาท จากปี 2566 ที่มีสินทรัพย์รวมจำนวน 3,101.86 ล้านบาท โดยสินทรัพย์หลัก

ของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา และที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ โดยสินทรัพย์ 4 รายการหลัก คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71-76 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ในปี 2566 – 2568

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 122.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 79.35 

ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการรับชำระหนี้ของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ จำนวน 165.47 ล้านบาท

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา    

ปี 2568    ปี 2567    ปี 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

TG 17.42 1.84 16.14    0.84    3.69 0.26

TT 47.53 5.03 22.47    1.18    24.12 1.71

RE 18.30 1.94 41.12    2.15    64.70 4.58

GG 3.78 0.40 4.29    0.22    4.59 0.32

CAZ 856.12 90.57 1,826.05    95.60    1,316.18 93.10

Other 2.12 0.22 0.12 0.01 0.49 0.03

รวมลูกหนี้การค้า

และ

สินทรัพย์ที่เกิด

จากสัญญา

945.27 100 1,910.19 100.00 1,413.77 100.00

             ณ สิ้นปี 2566 - 2568 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ของบริษัทฯ มีมูลค่าเท่ากับ 945.27 ล้านบาท 

1,910.19 ล้านบาท และ 1,413.77 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42 - 54 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ตลอดช่วงเวลา 3 ปี ที่

ผ่านมา โดยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย ลูกหนี้การค้าสุทธิ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา ดอกเบี้ย

ค้างรับและรายได้ค้างรับ ส่วนสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ) เกิดจากการรับรู้รายได้จากการให้บริการตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า (TFRS 15) โดยยังไม่ได้ส่งมอบเพื่อวางบิลตามขั้นตอนการเรียกเก็บเงิน

จากลูกค้า

       ลูกหนี้การค้าของ TT ส่วนใหญ่เป็นสถานีบริการก๊าซที่กระจายอยู่ทั่วไป โดยกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการให้ระยะเวลาสินเชื่อ 7 - 10 

วัน แก่สถานีบริการ และ 30 - 60 วันแก่ลูกค้าประเภทอุตสาหกรรมและครัวเรือน สำหรับลูกหนี้การค้าของ RE ส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้

กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม และผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิง ตามมาตรา 7 ซึ่งมีระยะเวลาการให้สินเชื่อ 30 - 60 วัน ส่วนลูกหนี้การค้าของ CAZ ส่วน

ใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้การค้าจากงานรับเหมาก่อสร้าง จำนวน 856.12 ล้านบาท    

             ทั้งนี้ ลูกหนี้การค้า วัดมูลค่าด้วยราคาขายของรายการ หักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต (ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดยวิเคราะห์จากประวัติการชำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชำระหนี้ใน

อนาคตของลูกค้า

    ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์    
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ปี 2568    ปี 2567    ปี 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

TG 1.63           0.25           21.62    3.35    1.50 0.24

TT 1.30           0.20              1.19    0.18    0.22 0.04

RE 14.96           2.28           30.17    4.67    39.53 6.43

GG 16.32           2.48        18.58    2.88    18.53 3.07

CAZ 622.20           94.70       573.78    88.84    554.70 90.22

Other 0.60           0.09         0.07 0.08 0.02        0.00

รวมที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ์

657.01         100.00          645.41 100.00 614.50 100.00

       ณ สิ้นปี 2566 - 2568 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำนวน 614.50 ล้านบาท 645.41 ล้านบาท และ 657.01 ล้านบาท ตาม

ลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18 - 29 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ตลอดช่วงเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา

       ในปี 2568 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำนวน 657.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 42.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.92 เพิ่ม

ขึ้นจากการประเมินมูลค่าที่ดินของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จำนวน 147.12 ล้านบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ส่วนใหญ่เป็นที่ดินและส่วน

ปรับปรุงที่ดินของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 414.29 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ ซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและรองรับ

ปริมาณการให้บริการ โดยเฉพาะการให้บริการรับเหมาก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น จำนวน 115.11 ล้านบาท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือไม่ : ดำรงไว้ได้

       บริษัทฯ มีการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ มูลค่า 100 ล้านบาท โดยมีข้อกำหนดให้บริษัทฯ ต้องคงอัตราส่วนทางการเงินในส่วนของหนี้สินที่มี

ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ในอัตรา 4:1 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ยังคงรักษาอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวไว้ได้ โดย

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อยู่ที่ 0.51:1
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

       บริษัทฯ ยังคงเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจที่มีศักยภาพ สร้างผลตอบแทน และช่วยเหลือเกื้อหนุนธุรกิจอื่น ๆ ของกลุ่มบริษัท โดยปรับ

เปลี่ยนกลยุทธ์และทิศทางของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นไปยังธุรกิจพลังงานสะอาด เพื่อกระจายความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจเก่า ทั้งนี้การกระจายการ

ลงทุนจะคำนึงถึงการรักษาสภาพคล่องโดยรวมของบริษัทฯ ให้มากที่สุด

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้

       บริษัทฯ ไม่มีการจัดตั้งหน่วยงานวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะ หรือมีโครงการใหม่ในอนาคตอันใกล้ ยังคงมุ่งเน้นพัฒนาทักษะและ

กระบวนการดำเนินงานในธุรกิจเดิมให้ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

187,486.86 42,882.10 122,232.46

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

375,834.62 1,282,673.74 865,421.65

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ย

ค้างรับ
(พันบาท)

28,059.57 46,570.39 5,160.96

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

14,500.00 46,570.39 5,160.96

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

39,441.23 39,038.45 26,375.51

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- - 235.88

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

- - 235.88

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

1,037,938.00 627,465.81 79,849.63
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

9,973.93 25,722.40 26,551.82

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

9,973.93 25,722.40 26,551.82

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,738,776.89 2,100,918.54 1,125,827.90

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

16,167.31 72,782.60 3,187.36

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

46,654.20 - 1,481.39

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

46,654.20 - 1,481.39

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย

ค้างรับ - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

241,772.73 143,401.46 107,884.42

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

- 119,795.69 107,884.42

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

102,688.32 188,887.53 46,971.82

สินทรัพย์ทางการเงินไม่

หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

- - 46,971.82
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(พันบาท)

206,665.00 206,411.23 148,558.15

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

614,817.30 645,856.48 657,006.56

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

- - 17,525.11

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

12,639.44 11,870.81 9,361.94

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

12,639.44 11,870.81 9,361.94

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

19,383.64 19,383.64 19,383.64

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

6,407.99 116,550.18 6,438.57

ลูกหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือ

รายการอื่นภายใต้กฎหมาย - ไม่

หมุนเวียน
(พันบาท)

70,743.17 23,326.23 98,413.81

ลูกหนี้ภาษีค้างรับ
(พันบาท)

70,743.17 23,326.23 98,413.81

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

25,145.98 20,285.94 5,720.06

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

25,145.98 20,285.94 5,720.06
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,363,085.08 1,467,680.82 1,121,932.83

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

3,101,861.97 3,568,599.36 2,247,760.73

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

168,208.53 481,272.83 74,570.54

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

341,857.48 840,869.21 561,025.72

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

- 72,002.34 40,653.41

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

- 21,502.34 33,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

- 50,500.00 7,653.41

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

8,620.00 130,843.66 144,497.54

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

8,620.00 130,843.66 144,497.54

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- - 52,236.01
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

- - 52,236.01

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

730,154.63 460,950.57 249,747.68

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่า

เช่ารับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

730,154.63 460,950.57 249,747.68

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

34,152.44 39,345.10 41,773.20

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

53,964.34 139,425.74 15,464.02

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

1,337,426.56 2,165,151.05 1,179,968.13

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

42,000.00 62,357.80 201,416.17

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

42,000.00 62,357.80 35,942.81

หุ้นกู้
(พันบาท)

- - 165,473.36

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

43,135.73 60,483.01 27,772.13
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- - 252.71

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

- - 252.71

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

10,367.65 14,732.71 16,346.52

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

- - 29,503.99

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

13,076.32 19,035.99 259.35

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

108,579.70 156,609.49 275,550.86

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

1,446,006.26 2,321,760.54 1,455,518.99

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

400,000.12 400,000.12 600,000.12

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

400,000.12 400,000.12 600,000.12

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

400,000.12 400,000.12 400,000.12

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

400,000.12 400,000.12 400,000.12
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ใบสำคัญแสดงสิทธิ สิทธิซื้อหุ้น 

และสิทธิในการเลือกซื้อหุ้น
(พันบาท)

- - 3,219.12

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

305,528.07 305,528.07 305,528.07

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

305,528.07 305,528.07 305,528.07

หุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน
(พันบาท)

- - 533.77

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

220,601.61 (5,193.31) (446,258.07)

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

16,252.00 16,252.00 16,252.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

16,252.00 16,252.00 16,252.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

204,349.61 (21,445.31) (462,510.07)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

102,489.00 102,489.00 142,426.10

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

20,636.29 20,636.29 20,636.29
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การรวมธุรกิจภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน
(พันบาท)

20,636.29 20,636.29 20,636.29

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(พันบาท)

81,852.71 81,852.71 121,789.81

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,028,618.80 802,823.87 405,449.12

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

627,236.91 444,014.95 386,792.63

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,655,855.71 1,246,838.82 792,241.75

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

3,101,861.97 3,568,599.36 2,247,760.73

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

3,921,046.27 4,203,558.99 3,354,663.62
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

384,087.16 336,688.76 338,079.35

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

3,536,959.11 3,866,870.23 3,016,584.27

รายได้อื่น
(พันบาท)

127,199.24 35,824.37 79,371.75

รวมรายได้
(พันบาท)

4,048,245.52 4,239,383.36 3,434,035.37

ต้นทุน
(พันบาท)

3,466,214.17 3,731,607.12 3,014,208.18

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

369,599.32 319,236.18 323,765.69

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

3,096,614.86 3,412,370.94 2,690,442.48

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

244,849.01 246,429.21 317,433.97

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

19,116.38 6,476.29 7,768.23

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

225,732.63 239,952.92 309,665.74

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

- - (472,397.10)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

- - 928,257.09

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

3,711,063.18 3,978,036.32 3,787,502.13

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

(4,145.98) (4,335.65) (268.61)

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

(103,453.21) (637,951.74) (57,600.00)

กำไร (ขาดทุน) จากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงิน
(พันบาท)

- - (57,600.00)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

229,583.14 (380,940.35) (411,335.38)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

23,190.46 41,696.50 53,983.74

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

60,792.29 (53,584.88) 110,297.78

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

145,600.40 (369,051.96) (575,616.90)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

145,600.40 (369,051.96) (575,616.90)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

145,600.40 (369,051.96) (575,616.90)

กำไร (ขาดทุน) จากการ

เปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพย์
(พันบาท)

- - 147,120.39

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

- (297.23) (536.66)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

- - (29,316.75)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

- (297.23) 117,266.98

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

145,600.40 (369,349.19) (458,349.92)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

15,160.10 (225,497.69) (443,705.86)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

130,440.29 (143,554.27) (131,911.04)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

15,160.10 (225,794.92) (401,127.65)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

130,440.29 (143,554.27) (57,222.27)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.01895 (0.28187) (0.55500)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

331,386.07 (254,464.60) (341,609.04)

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

209,983.09 225,522.67 23,021.47

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

249,053.61 268,899.78 (518,016.90)
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

- - (465,319.12)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

101,802.93 126,475.75 69,726.34

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

- - 67,096.43

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

- - 2,629.91

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

(2,442.81) 638,500.24 (472,397.10)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

(7,305.64) (400.85) 2,028.86

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

4,145.98 4,335.65 268.01

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

130.27 359.77 2,154.54
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

103,453.21 2,856.45 8,518.68

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(18,520.18) 1,017.58 (41,330.71)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

- - 57,600.00

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(19,853.80) (19,783.09) (9,036.46)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(19,853.80) (19,783.09) (9,036.46)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

23,190.46 41,696.50 53,983.74

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

2,858.68 4,398.04 1,209.84

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

(66,785.30) 738.13 363.29

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

326,282.85 377,301.65 (792,230.08)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

189,865.94 (1,254,082.92) 794,957.49
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

48,676.00 803.63 10,634.07

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(287,544.57) 107,084.97 931,539.66

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(65,616.43) 513,309.31 (303,461.38)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(110.80) (404.52) (132.69)

ประมาณการหนี้สิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

- - (4,038.94)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

191,792.20 (175,861.02) (240,612.71)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

403,345.19 (431,848.90) 396,655.43

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(90,769.82) 40,837.12 (83,172.58)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

290,272.54 (391,011.78) 313,482.85

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

- (20,000.00) (0.10)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

(24,000.00) (1,200.00) (1,750.00)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

43,284.25 10,929.62 3,080.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

- - 3,080.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

- - 3,080.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

66,225.70 3,168.91 75,633.03

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

66,225.70 3,168.91 75,633.03

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(46,449.79) (102,857.34) (21,808.39)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(42,395.07) (100,536.05) (21,687.35)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(1,531.94) (2,321.29) (121.04)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(9,266.39) (56,615.30) 69,595.24



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     78

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

2,785.49 8,397.31 1,698.41

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(18,396.38) (150,160.71) 126,448.20

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

- 20,772.77 10,588.44

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

1,376,613.78 2,583,110.25 656,750.14

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

1,334,613.78 2,423,110.25 636,463.14

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,317,791.39 2,350,807.91 569,370.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

10,752.40 50,800.00 9,093.14

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(พันบาท)

6,070.00 21,502.34 58,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

42,000.00 160,000.00 20,287.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

42,000.00 160,000.00 20,287.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(1,554,762.54) (2,076,234.91) (1,118,149.91)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

(1,476,159.50) (2,058,816.37) (1,085,102.80)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

(1,393,091.39) (2,058,516.37) (986,660.73)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

(8,759.00) (300.00) (53,442.07)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(พันบาท)

(74,309.11) - (45,000.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(78,603.04) (17,418.54) (33,047.11)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(78,603.04) (17,418.54) (33,047.11)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(33,554.92) (56,240.40) (33,756.17)

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

- - 179,764.89

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

- (35,462.55) (47,944.61)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

- - (7,833.47)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(272,957.94) 396,567.73 (360,580.68)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

(1,081.79) (144,604.76) 79,350.37

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

175,360.12 187,486.86 42,882.10

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

174,278.34 42,882.10 122,232.46
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.30 0.97 0.95

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.42 0.95 0.93

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.29 -0.22 0.11

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

8.79 5.07 2.24

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

41.52 71.99 162.70

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

58.34 95.10 92.10

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

6.26 3.84 3.96

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

58.34 95.10 92.16

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

6.26 3.84 3.96

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

20.41 6.31 4.18

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

17.88 57.84 87.41

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

29.90 17.99 46.73

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

10.54 11.23 -24.23
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2566 2567 2568

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

8.60 6.15 -36.41

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

3.14 -8.72 3.17

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

7.40 -11.62 12.92

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

3.71 -8.72 -23.72

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

1.47 -29.60 56.46

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.87 1.86 1.84

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

14.36 9.37 -15.07

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

0.89 -3.33 -1.55

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

1.12 0.46 -1.53

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

57.46 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

7.31 -10.34 -7.59

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

38.60 -57.14 -19.79

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

1.30 1.18 0.83
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

ชื่อผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนสาทรใต้

แขวง/ตำบล : ทุ่งมหาเมฆ

เขต/อำเภอ : สาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : 0-2285-1666

โทรสาร : 0-2231-3951

บริษัทผู้สอบบัญชี
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ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ชั้น 12 ห้อง 1207 ถนนสาทร

ใต้

แขวง/ตำบล : แขวงยานนาวา

เขต/อำเภอ : เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : 02-670-1100

โทรสาร : 02-659-5885

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย สมภพ ผลประสาร

เลขที่ใบอนุญาต : 6941



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     85

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

ตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 11. กำหนดให้ หุ้นของบริษัทโอนได้โดยไม่มีข้อจำกัด เว้นแต่การโอนนั้นเป็นเหตุให้มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นอยู่ในบริษัท

เกินกว่าร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายทั้งหมด
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมายของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีสถานะดังนี้

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 ชื่อคดี

กู้ยืม

โจทก์

บริษัทแห่งหนึ่ง

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

ฟ้องร้องตามสัญญาเงินกู้ยืม

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

ศาลพิพากษาให้คู่ความชำระเงินให้แก่โจทก์

อธิบายเพิ่มเติม

บริษัทอยู่ระหว่างสืบทรัพย์ เพื่อบังคับคดี

สิ้นสุดข้อพิพาท
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 ชื่อคดี

กู้ยืม บังคับจำนำ

จำเลย

บริษัทแห่งหนึ่ง

บริษัทแห่งหนึ่ง

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2569

อธิบายข้อพิพาท

ให้คู่ความทั้งสองชำระเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี นับแต่วันถัดจาก

วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำระหนี้เสร็จแก่โจทก์

ให้คู่ความโอนอำนาจจำนำหุ้นที่เป็นหลักประกัน ไปจากบริษัทด้วยการชำระหนี้ตาม

ฟ้องให้แก่โจทก์ครบถ้วน

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างศาลนัดเจรจาไกล่เกลี่ย

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2568 ชื่อคดี

กู้ยืม บังคับจำนำ

จำเลย

บริษัทแห่งหนึ่ง
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2569

อธิบายข้อพิพาท

ให้คู่ความชำระเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี นับแต่วันถัดจากวันฟ้อง

เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระหนี้เสร็จแก่โจทก์

ให้คู่ความโอนอำนาจจำนำหุ้นที่เป็นหลักประกัน ไปจากบริษัทด้วยการชำระหนี้ตาม

ฟ้องให้แก่โจทก์ครบถ้วน

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างศาลนัดไกล่เกลี่ย

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2568 ชื่อคดี

เพิกถอนการฉ้อฉล, เรียกให้คืนหุ้น และเรียกค่าเสียหาย

จำเลย

บุคคล สอง ราย
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ก.ย. 2568

อธิบายข้อพิพาท

ขอให้เพิกถอนนิติกรรมโอนหุ้น

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

คู่ความสามารถตกลงกับคู่ความในคดีรายอื่นได้ ตกลงทำสัญญาประนีประนอมยอม

ความ จึงเพิกถอนการฉ้อฉล, เรียกให้คืนหุ้น, และเรียกค่าเสียหาย 

คู่ความจึงถอดฟ้องคู่ความทั้งหมด

อธิบายเพิ่มเติม

-

สิ้นสุดข้อพิพาท

2568 ชื่อคดี

ผิดสัญญาซื้อขาย, เรียกดอกเบี้ย, เรียกค่าเสียหาย

จำเลย

บุคคลรายหนึ่ง
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2569

อธิบายข้อพิพาท

คู่ความขอให้บริษัทชำระเงินตามสัญญา

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างศาลนัดสืบพยานคู่ความทั้งสองฝ่าย

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

              ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะผู้บริหาร ให้บริหารงานเป็นไปตามนโยบายที่

กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

       คณะกรรมการบริษัทได้ทำหน้าที่กำกับดูแลให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อให้

เกิดความมั่นใจว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอในการรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ ตลอดจนป้องกัน

ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสระ ทำหน้าที่กำกับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ

     คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจำปี 

แบบแสดงรายการข้อมูล และงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม

ภายใน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส การจัดทำงบ

การเงินดังกล่าวได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. และจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน

ประเทศไทย โดยมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน บนพื้นฐานของความถูกต้อง ครบ

ถ้วน สมเหตุสมผล และเชื่อถือได้ พร้อมทั้งใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม

             นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งแบบรายบุคคลและแบบทั้งคณะ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยผลการประเมินจะนำมาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ 

ตลอดจนใช้วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และนำข้อเสนอแนะที่ได้รับมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของคณะ

กรรมการบริษัทต่อไป

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://takunigroup.com/upload_file/ir/governance/

corporate_governance_th.pdf

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา

กรรมการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมุ่งคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่สอดคล้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง

และประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board 

Diversity) โดยพิจารณาทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วง

หน้า สามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการได้ ทั้งนี้ รายชื่อบุคคลที่ผ่านการพิจารณาคัดเลือกจะนำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งตามกระบวนการที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ 

ต่อไป

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

https://takunigroup.com/upload_file/ir/governance/corporate_governance_th.pdf
https://takunigroup.com/upload_file/ir/governance/corporate_governance_th.pdf
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              คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อย ทั้งค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม รวมถึงค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ อีกทั้งกำหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการประจำปี เพื่อให้

เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ โดยมี

การเปรียบเทียบค่าตอบแทนของกรรมการในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน และอ้างอิงผลสำรวจจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) หรือผลสำรวจอื่นที่มีความน่าเชื่อถือ และจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

แต่งตั้งตามกระบวนการที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมีสัดส่วนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวน

คณะกรรมการทั้งหมด เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนด

ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่ใช่บุคคลเดียวกัน เพื่อแยกบทบาทการกำหนดนโยบายและการบริหารงาน

ประจำออกจากกัน รวมทั้งในการประชุมคณะกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และกำหนดให้กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหารสามารถประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อการอภิปรายประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัทฯ อย่างเป็น

อิสระ

การพัฒนากรรมการ

       บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรทั้งภายในและภายนอก เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และเพิ่มประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรมภายใน บริษัทฯ จัดให้มีการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ สำหรับการให้ข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับธุรกิจ นโยบาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิด

ชอบตามกฎหมายของกรรมการ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมตั้งแต่เริ่มดำรงตำแหน่ง และการอบรมภายนอก 

คณะกรรมการบริษัทควรผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือเทียบเท่า และต้องผ่านการอบรมภายใน 12 

เดือนหลังได้รับการแต่งตั้ง

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

               การจัดทำแบบการประเมินแบ่งเป็น แบบทั้งคณะ และแบบรายบุคคล โดยใช้แบบประเมินตามหลักเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ หัวข้อการประเมินครอบคลุมประเด็นสำคัญ เช่น โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ การ

ประชุมคณะกรรมการ การทำหน้าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทจะ

รวบรวมและสรุปผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการอย่างต่อเนื่อง

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทฯ มีนโยบายกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อคุ้มครองและรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท

อย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้ส่งบุคคลของบริษัทเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อกำกับดูแลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

       นอกจากนี้ บริษัทฯ กำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าตรวจสอบข้อมูลได้โดยตรง รวมทั้งกำกับให้มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการที่

เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่มีนัยสำคัญและรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไป

ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น
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       บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของ

มูลค่าของบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้ บริษัทฯ 

ตระหนักถึงความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ และได้ทบทวนมาตรการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

พนักงาน

       บริษัทฯ มีนโยบาย และมาตรการส่งเสริมให้มีการพัฒนาความสามารถของพนักงานให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด จัดให้มีการจ้าง

งาน และเลิกจ้างที่เป็นธรรมและเสมอภาค โดยไม่เลือกปฏิบัติ ครอบคลุมผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส และจัดให้มีสภาพแวดล้อมของการทำงาน 

และสุขอนามัยที่ดีและปลอดภัยในการทำงาน และเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิประโยชน์ของพนักงานผ่านฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ

       กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงานบริษัทที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับผลการดำเนิน

งานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการให้ผลตอบแทน และสวัสดิการที่สอดคล้องกับผลการดำเนิน

งานของบริษัทฯ ในระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทใน

ระยะยาว เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้แก่พนักงาน โดยการกำหนด Performance indicators ที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของ

บริษัทในระยะยาว ส่งเสริมช่องทางการออม และสร้างหลักประกันทางการเงินสำหรับพนักงาน

       คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง    โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงอัตราค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่

กรรมการบริษัทและผู้มีอำนาจในการจัดการในระดับสูงของบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ เงินเดือน เงินช่วยเหลือ โบนัส และทาง

เลือกผลประโยชน์อื่นที่เกี่ยวข้องด้วย โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งเป็นไปตามขอบเขต

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่คณะกรรมการได้กำหนดไว้

ลูกค้า

             บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจในระดับสูงแก่ลูกค้า และส่งเสริมความสัมพันธ์บนพื้นฐานของผลประโยชน์ร่วมกัน โดย

การนำสินค้าและบริการที่มีคุณภาพมาเสนอขาย และพร้อมจะดำเนินการกับข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความรับ

ผิดชอบต่อลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม มีการนำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและ

บริการอย่างครบถ้วนถูกต้อง รวมทั้งให้คำปรึกษา แนะนำเกี่ยวกับการนำสินค้ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการสำรวจความต้องการใช้

สินค้าและบริการจากลูกค้า ตลอดจนความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของลูกค้า    นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้า อย่างโปร่งใส เท่าเทียม 

และเป็นธรรม มีนโยบายเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็น

ความลับของลูกค้า ไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และได้กำหนดช่องทางและกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนของ

ลูกค้าเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเป็นระบบ

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรี และเป็นธรรม ตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ

ของกฎหมาย

คู่ค้า

       บริษัทฯ คำนึงถึงความเสมอภาคในการดำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และไม่ขัดต่อกฎ

หมายใดๆ โดยบริษัทฯ มีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า

       บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะดำเนินการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่าง

มีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า/ คู่ธุรกิจที่ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และจะไม่ทำ

ธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระทำผิดกฎหมาย ทุจริต หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต

เจ้าหนี้

       บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำหนดของสัญญา และพันธะทางการเงินต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเคร่งครัด ถูกต้องและครบถ้วน โดยดูแลให้

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ เงื่อนไขการค้ำประกัน การบริหารเงินทุน และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ ต่อเจ้า

หนี้

       ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ เช่น ในกรณีที่บริษัทฯ มีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออาจเกิดภาวะที่จะต้อง

ผิดนัดชำระหนี้ บริษัทฯ จะเร่งดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา
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หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

              บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ด้วยบริษัทฯ ตระหนักเป็น

อย่างดีถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานกำกับดูแลที่มีต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมี

ความตั้งใจ และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงาน มาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

และรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ

ชุมชนและสังคม

              บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยจัดให้มีการดูแลด้านสิ่ง

แวดล้อม และความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการรณรงค์เรื่องการประหยัดพลังงาน รวมถึงส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิด

ชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับ และให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่ง

แวดล้อม              ด้านสิ่งแวดล้อมบริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทสนับสนุนส่ง

เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเป็นนโยบายสิ่งแวดล้อม 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม อาชีว

อนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

       โดยบริษัทฯ จัดตั้งฝ่ายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพื่อส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย ในที่ทำงาน อีกทั้ง

ยังส่งเสริมการปลูกจิตสำนึกด้านความปลอดภัย ระหว่างนายจ้างและลูกจ้างอย่างเป็นระบบ ตลอดจนสนับสนุนให้ความร่วมมือต่อองค์กรภาค

รัฐ และหน่วยงานเอกชน

       บริษัทฯ มีเจตจำนงที่จะประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ตามหลักการดังนี้ 

บริหารงานโดยมีเป้าหมายในการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นไปตามข้อกำหนดทางกฎหมาย

มุ่งพัฒนากระบวนการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ

ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานรวมทั้งผู้เกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการดำเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อ

เนื่อง
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       บริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Business Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบต่อผู้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีหลักการสำคัญ ได้แก่ ความรับผิด

ชอบต่อการตัดสินใจ ความโปร่งใส ความเสมอภาค และการสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชันทุกรูปแบบ รวมถึงจัดให้มีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำที่ไม่เหมาะสม

     นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ตลอดจนสังคม

และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับของบริษัทฯ การจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง การ

จัดซื้อจัดหาอย่างโปร่งใส การให้หรือรับของขวัญอย่างเหมาะสม และการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด    เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนรับทราบ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจต่อไป

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://takunigroup.com/upload_file/ir/governance/

business_ethics_th.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษา

ข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการ

สิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใน

การทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ กำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงห้ามใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว 

และไม่ดำเนินธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องกับคู่ค้า ลูกค้า หรือคู่แข่งในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

              จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) โดยกำหนดแนวปฏิบัติให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชันทั้งทางตรงและทางอ้อม พร้อมทั้งกำหนดโครงสร้างการกำกับดูแล การ

ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตในองค์กร

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือส่อไปในทางทุจริต โดย

สามารถแจ้งผ่านคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือผู้บังคับบัญชา 

พร้อมกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูล และรักษาความลับของผู้ร้องเรียน

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

https://takunigroup.com/upload_file/ir/governance/business_ethics_th.pdf
https://takunigroup.com/upload_file/ir/governance/business_ethics_th.pdf
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       บริษัทฯ กำหนดแนวทางห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อซื้อขายหลักทรัพย์ หรือแสวงหาประโยชน์

ส่วนตน รวมถึงกำหนดช่วงเวลาในการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       บริษัทฯ กำหนดให้พนักงานและครอบครัวไม่เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ โดยการให้หรือรับของขวัญสามารถ

ทำได้ตามประเพณี และต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมทั้งไม่รับการเลี้ยงรับรองหรือผลประโยชน์ที่เกินสมควร

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       จรรยาบรรณธุรกิจเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

นโยบาย และแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างถูกต้องและโปร่งใส

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทฯ กำหนดให้พนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างเหมาะสม และคุ้มค่า พร้อมทั้งรักษาความลับของข้อมูล ไม่เปิดเผยข้อมูลสำคัญขอ

งบริษัทฯ แก่บุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับอนุญาต

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       แนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ายหรือแสวงหาข้อมูล

ของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต และไม่ดำเนินการใดที่ก่อให้เกิดการผูกขาดหรือเอาเปรียบผู้บริโภค

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       บริษัทฯ กำหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล 

การติดตั้งระบบป้องกันการคุกคามทางไซเบอร์ และการดูแลระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และสนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาชุมชน 

และสังคม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมปลูกฝังจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทฯ มีนโยบายเคารพสิทธิมนุษยชนสากล ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่สนับสนุนกิจกรรมที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลและสิทธิของพนักงาน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัย สุขภาพ และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยกำหนดให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายด้านอาชีว

อนามัย และความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การควบคุมภายใน

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ระบบการควบคุมภายใน การจัด

ซื้อจัดหาอย่างโปร่งใส การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม และการกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

       ในปี 2568  บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการตามจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมและปลูกฝังค่านิยมที่ดีแก่องค์กร 

ให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกระดับ จึงสื่อสารและเผยแพร่

นโยบายสำคัญของบริษัทฯ นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ปฐมนิเทศ

กรรมการ และช่องทางภายในองค์กร จัดให้มีระบบการกำกับดูแลและตรวจสอบ เช่น ระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงในระดับ

พนักงาน ผ่านคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ การปฏิบัติงานเป็นไปตามจรรยาบรรณ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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       บริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางการสอบถาม แจ้งเบาะแส และร้องเรียน ในกรณีพบการกระทำที่อาจขัดต่อจรรยาบรรณ พร้อมมาตรการ

คุ้มครองผู้แจ้งข้อมูล เพื่อส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบและป้องกันการกระทำที่ไม่เหมาะสม หากพบการกระทำผิด จะกำหนดบทลงโทษทางวินัย

สำหรับผู้ที่ฝ่าฝืน เพื่อให้การบังคับใช้นโยบาย และกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้งแรก เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2563 และได้ต่อ

อายุเพื่อรับรองการเป็นสมาชิก ครั้งที่ 1 เมื่อเดือนมีนาคม 2566 และจะครบกำหนดการต่ออายุเพื่อรับรองการเป็นสมาชิก ครั้งที่ 2 ในเดือน

มีนาคม 2569

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรแนวปฏิบัติในนโยบายบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ขององค์กร และงบประมาณของบริษัทฯ 

รวมทั้งติดตามให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตามนโยบายที่กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ

หลักปฏิบัติที่ 2 กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

              บริษัทฯ กำหนดคำนิยามของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อวางกลยุทธ์ และกำหนดบทบาทหน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ให้สอดคล้องกับ

แนวทางความยั่งยืน สนับสนุนการดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

       คณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ส่งเสริมให้ใช้ 

Board Skill Matrix ในการสรรหากรรมการ และจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการดำรงตำแหน่ง ไม่เกิน 5 แห่ง เพื่อให้กรรมการมี

เวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ และเข้าร่วมประชุม

หลักปฏิบัติที่ 4 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลกรรมการและผู้บริหาร

              คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่ง

หนึ่ง ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการ และผู้

บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้

ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

             ภายหลังการแต่งตั้งกรรมการใหม่เข้าดำรงตำแหน่ง บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อแนะนำโครงสร้างบริษัท ประเภท

ธุรกิจ รวมทั้งนโยบาย กฎบัตรหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจำทุกปี ทั้งรูปแบบทั้งคณะ และรายบุคคล และมีการประเมินการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กรเป็น

ประจำทุกปี

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ

       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 

Governance Code) โดยมีนโยบายครอบคลุมจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านคอร์รัปชัน ด้านสิทธิมนุษยชน การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA) การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา การดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่เหมาะสม

       คณะกรรมการบริษัทติดตามให้มีการกำกับดูแลระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ใน

การกำกับดูแล พิจารณาสอบทานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และระบบการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO ให้มี

ความเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ (Internal Auditor In-house) เป็นผู้ตรวจสอบ

ตามแผนการตรวจสอบภายในที่จัดทำเป็นรายปี ประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายใน เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

              คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงขององค์กรที่จะเกิดขึ้น และแนวโน้ม

ของผลกระทบที่อาจส่งผลต่อองค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยฝ่ายบริหาร และ
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ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงในทุกด้าน ติดตามการควบคุมความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผน เพื่อให้มีการ

ควบคุมบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม่ำเสมอ

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือของข้อมูลทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำคัญในรายงานงบการเงินรายไตรมาส และประจำปี 2568 ของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชี

และฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำ

รายงานทางการเงินเป็นไปตามข้อกฎหมายและมาตรฐานการบัญชี มีความน่าเชื่อถือ เปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา 

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์ต่อนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วน ประเมินจากผล

งานของผู้สอบบัญชี ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ ความทันต่อเวลาการเปิดเผยรายงานทางการเงินตามรอบระยะเวลา

ที่กำหนด และคำนึงถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี

             บริษัทฯ กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน และอาจมีผลต่อการตัดสินใจลงทุน หรือราคาหลักทรัพย์ 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานส่วนที่เกี่ยวข้อง ห้ามนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะโดยทาง

ตรงหรือทางอ้อม โดยกำหนดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายงดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสหรือ

ประจำปี และ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อสาธารณชน

หลักปฏิบัติที่ 8 การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

       บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเสมอภาค ในปี 2568 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเข้ารับ

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า สำหรับการเลือกตั้งกรรมการครบวาระประจำปี 2568 และเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า สำหรับ

บรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568

       รวมทั้งอำนวยความสะดวกในการประชุมต่อผู้ถือหุ้น โดยแจ้งข้อมูลการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน และ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคำถามเกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ในที่ประชุมผู้

ถือหุ้น บริษัทฯ จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม หรือแสดงความคิดเห็น
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 7 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 14.29

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 85.71

กรรมการอิสระ 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

2 28.57

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. ดร. ชาติชาย พยุหนาวีชัย

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,000,000 หุ้น (0.037500 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

15 ธ.ค. 2565 การเงิน, บริหารธุรกิจ, 

ธนาคาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชัย ฉันทโรจน์ศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 ธ.ค. 2565 การแพทย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 500,000 หุ้น (0.006250 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 ธ.ค. 2565 การตลาด, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ภัทร์กร วงศ์สวรรค์

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การพัฒนาอสังริมทรัพย์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

11 ส.ค. 2568 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

สถาปัตยกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาย จเร แย้มสวน

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ก.ย. 2568 บัญชี, การตรวจสอบ, 

การจัดทำงบประมาณ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. รศ. ดร. ยศพงษ์ ลออนวล

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ก.ย. 2568 ยานยนต์, วิศวกรรม, 

ความยั่งยืน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย พศวัต จงอรุณงามแสง

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

7 พ.ย. 2568 กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นางสาว อารยา พุฒิพงศ์ธรณ์

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

17 ต.ค. 2568 นาย พศวัต จงอรุณงาม

แสง

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

7 พ.ย. 2568
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

2. รศ. ดร. ศรายุทธ เรืองสุวรรณ

เพศ: ชาย

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

5 ก.ย. 2568 นาย จเร แย้มสวน

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 ก.ย. 2569
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

3. ดร. กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ

เพศ: ชาย

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

1 ส.ค. 2568 นาย ภัทร์กร วงศ์

สวรรค์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

11 ส.ค. 2568
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

4. นาย สันติ ปิยะทัต

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

8 ก.ย. 2568 รศ. ดร. ยศพงษ์ ลออ

นวล

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 ก.ย. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. ดร. ชาติชาย พยุห

นาวีชัย

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓ ✓

2. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีร

ชัย ฉันทโรจน์ศิริ

กรรมการ
✓ ✓

3. ดร. สมยศ ติรน

วัฒนานันท์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ภัทร์กร วงศ์

สวรรค์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

5. นาย จเร แย้มสวน กรรมการ ✓ ✓
6. รศ. ดร. ยศพงษ์ 

ลออนวล

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย พศวัต จงอรุณ

งามแสง

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 1 6 4 2 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ธนาคาร 1 14.29

2. ยานยนต์ 1 14.29

3. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 14.29

4. การแพทย์ 1 14.29

5. กฎหมาย 1 14.29

6. การตลาด 1 14.29

7. บัญชี 1 14.29

8. การเงิน 1 14.29

9. ความยั่งยืน 1 14.29

10. วิศวกรรม 1 14.29

11. สถาปัตยกรรม 1 14.29

12. การตรวจสอบ 1 14.29

13. การจัดทำงบประมาณ 1 14.29

14. บริหารธุรกิจ 2 28.57

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

       บริษัทฯ ได้กำหนดกลไกเพื่อสร้างการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการไว้อย่างเหมาะสม เพื่อให้การกำกับดูแล

กิจการเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการแยกบทบาทหน้าที่

ระหว่างประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อส่งเสริมให้เกิดการกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มีความสมดุล โดยมีกรรมการอิสระในสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้งหมด เพื่อช่วยให้การพิจารณาเรื่องสำคัญของบริษัทฯ เป็นไปอย่างรอบคอบ เป็นกลาง และสามารถตรวจสอบการดำเนินงานของ

ฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลในด้านต่างๆ

       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลและ

ติดตามการดำเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่กำหนดไว้ ตลอดจนกำกับให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงาน และดำเนินกิจการ

ประจำของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ ซึ่งการแบ่งบทบาทหน้าที่ดังกล่าวช่วยให้เกิดความ

ชัดเจนระหว่างการกำกับดูแลและการบริหารงาน

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

สรุป กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

หลักการและบทบาทของคณะกรรมการบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ รวมทั้งกำกับ

ดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตามนโยบายที่กำหนด ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและความมั่นคงแก่ผู้ถือหุ้นสูงสุด

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

    กำหนดให้มีกรรมการบริษัทอย่างน้อย 5 คน โดยต้องมีสัดส่วนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 

3 คน กรรมการบริษัทจำนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วย 

บุคคลผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ในด้านธุรกิจของบริษัทอย่างน้อย 3 คน และผู้มีความรู้ด้านบัญชี การเงิน อย่างน้อย 1 คน

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

    กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติสำคัญ ดังนี้ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม มีความซื่อสัตย์ วิสัย

ทัศน์ และสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเพียงพอ ไม่ควรดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 

พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535, พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และไม่

ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่ได้รับการเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นก่อนการแต่งตั้ง กรรมการบริษัทควรผ่านการอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือเทียบเท่า หรือผ่านการอบรมภายใน 12 เดือนหลังได้รับการแต่งตั้ง

    ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ (MD) เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ และคณะกรรมการบริษัทเป็น

ผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท

    ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าที่สำคัญ ได้แก่ เป็นผู้นำคณะกรรมการบริษัทและกำกับดูแลการดำเนินงานของคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดย่อย ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดเมื่อคะแนนเสียงในที่ประชุมเท่ากัน ทำหน้าที่

เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

    คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

จัดทำงบการเงินให้ถูกต้องตามมาตรฐานบัญชี พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และนำเสนองบการเงินประจำปีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

และเปิดเผยให้ทันตามกำหนดเวลา

    พิจารณาการจ่ายเงินปันผล พิจารณากำหนดและทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ นโยบายบริหารความเสี่ยง และ

ระบบควบคุมภายในของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ กำกับดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงาน และกำกับการ

ปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายสินทรัพย์ 

และพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัท

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ

    ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี มีกรรมการครบวาระต้องออกจากตำแหน่ง จำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด สำหรับ

กรรมการที่ครบวาระต้องออกจากตำแหน่ง สามารถได้รับเลือกกลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
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    บริษัทฯ กำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ ดังนี้ เป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ไม่เป็นผู้บริหาร 

พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำของบริษัทฯ (ภายใน 2 ปีที่ผ่านมาก่อนรับตำแหน่ง) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตกับ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่อาจกระทบต่อความเป็นอิสระ ไม่เป็นผู้สอบบัญชีหรือผู้ให้บริการวิชาชีพ

แก่บริษัทฯ (ภายใน 2 ปีที่ผ่านมาก่อนรับตำแหน่ง) ไม่ใช่ตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ไม่ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ

    ทั้งนี้ ต้องสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งไม่เกิน 9 ปี และ

ไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

    กำหนดหลักเกณฑ์ที่สำคัญ ดังนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง ในทุก 3 เดือนและต้องส่งหนังสือเชิญประชุม

ให้แก่กรรมการล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วัน รวมทั้งจัดทำวาระและเอกสารประกอบการประชุมครบถ้วน

    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและสามารถแสดงความคิด

เห็นได้อย่างอิสระเปิดเผย และอาจเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติม
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
     1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอโดย การประสานงาน

กับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจำปี และเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องขอ

งบริษัทฯ อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

     2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะ

สมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยก

ย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ อาจเสนอแนะให้ผู้สอบ

บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า จำเป็นและเป็นเรื่องสําคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ พร้อมทั้งนําข้อเสนอ

แนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สําคัญและจําเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ บัญชี

ภายนอก และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือบริษัทที่ปรึกษาตรวจสอบภายใน

     3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งนโยบาย กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

     4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ รวมถึง พิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสานงาน กับผู้สอบ

บัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการดําเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่าง การตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบ

บัญชีเห็นว่าเป็นสาระสําคัญ

     5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ

ถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

กําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้ง เปิดเผยข้อมูลในการเข้าทํารายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

     6. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

     7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

     8. เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี  กรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

     9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือพนักงาน ของบริษัทฯ ที่

เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจําเป็น

     10. ให้มีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้คําปรึกษาในกรณีจําเป็น

     11. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี ของบริษัท ซึ่ง รายงานดังกล่าวต้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

        - ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

        - ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

        - ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท

        - ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

        - ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

        - จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

        - ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
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        - รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ มอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

     12. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้ง ปัญหาอุปสรรคใน

การปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

     13. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตรวจสอบ ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทฯ ยังคง

มีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

     14. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการ กระทํา ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ มีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน ต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดํา

เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติ

หรือมีข้อบกพร่องที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

       หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ ตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง

อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการและบริหารกิจการ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
      1.  ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คําสั่งและมติของ

ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

      2.  กําหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัท การขยายกิจการ กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป

      3.  มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการดำเนินงานตามปกติธุรกิจของ บริษัทฯ ตามระเบียบอำนาจอนุมัติ

     4.  มีอํานาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางานเพื่อดําเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัท และกําหนดอํานาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางานรวมถึงควบคุมกํากับดูแลให้การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและ/หรือคณะทํา

งานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กําหนด

      5.  ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายที่กําหนดไว้และกํากับดูแลให้การดําเนิน

งานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

      6.  พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปี ตามที่ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที่จะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ

     7. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ

กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ ภายในระยะเวลาที่คณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอํา

นาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

      8. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

     ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจ

ช่วงที่ทําให้ผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความ ขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะ

กรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการใน



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    122

เรื่องดังกล่าวโดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้น

เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ และเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกําหนด

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
      1. ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กรทั้งด้านการดำเนินธุรกิจ และด้านต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่น

      2. กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ในการบริหารงาน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

     3. มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงตามความจำเป็น

     4. ติดตามการดำเนินการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ

     5. รายงานความเสี่ยงและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท

     6. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป

ลิงก์กฎบัตร
-

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้านการสรรหา

     1. พิจารณาหลักเกณฑ์ รวมถึงกำหนดนโยบาย วิธีการสรรหาอย่างเหมาะสม เพื่อกลั่นกรองบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมทั้งที่ปรึกษาระดับบริหาร

     2. พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ประวัติ ของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัท รวมทั้งที่ปรึกษาระดับบริหาร ให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

พิจารณาแต่งตั้งตามขอบเขตอำนาจอนุมัติและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

     3. พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสม ของกรรมการบริษัทที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระ และสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ รวมทั้ง

บุคคลอื่นที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อเป็นกรรมการได้รับเลือกใหม่ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

     4. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความเหมาะสม

     5. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ในกรณีที่มีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับ

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

     6. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหาฯ และความรู้ที่เกี่ยวกับธุรกิจให้แก่คณะกรรมการสรรหาฯ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการ

     7. พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

     8. ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ด้านกำหนดค่าตอบแทน

    1. พิจารณานโยบาย รูปแบบ กําหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน ทั้งส่วนที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์อื่น ที่จ่ายให้แก่ กรรมการบริษัท 

กรรมการอิสระ กรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

    2. พิจารณานโยบาย รูปแบบ กําหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และการปรับค่าตอบแทน ทั้งส่วนที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์อื่น ที่

จ่ายให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

     3. พิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์การประเมิน ผลงาน ประจำปีของกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

     4. ทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน การประเมิน กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการชุด

ย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    124

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชัย ฉันทโรจน์ศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

15 ธ.ค. 2565 การแพทย์

2. นาย จเร แย้มสวน(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ก.ย. 2568 บัญชี, การตรวจสอบ, การจัด

ทำงบประมาณ

3. นาย พศวัต จงอรุณงามแสง

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

7 พ.ย. 2568 กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นางสาว อารยา พุฒิพงศ์ธรณ์

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

17 ต.ค. 2568 นาย พศวัต จงอรุณงามแสง

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

17 ต.ค. 2568

2. รศ. ดร. ศรายุทธ เรืองสุวรรณ(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

5 ก.ย. 2568 นาย จเร แย้มสวน

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

25 ก.ย. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สุรพงษ์  หาญไกรวิไลย์

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 25 ก.ย. 2568

2. นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2559

3. ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 ธ.ค. 2565

4. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

เพศ: ชาย

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 เม.ย. 2566

5. นางสาว ปุณชญา  ปัทม์กชกร

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 ก.ย. 2569
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รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. ดร. กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ

เพศ: ชาย

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ส.ค. 2568 นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

25 ก.ย. 2568

2. ดร. ชาติชาย พยุหนาวีชัย

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 12 ก.ย. 2568 นาย สุรพงษ์ หาญไกรวิไลย์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

25 ก.ย. 2568

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชัย ฉันทโรจน์ศิริ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์ กรรมการชุดย่อย

นาย พศวัต จงอรุณงามแสง กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์ กรรมการชุดย่อย

นาย ภัทร์กร วงศ์สวรรค์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย พศวัต จงอรุณงามแสง กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

1. นางสาว อารยา พุฒิ

พงศ์ธรณ์
กรรมการชุดย่อย 

(กรรมการอิสระ)

17 ต.ค. 2568 นาย พศวัต จงอรุณงาม

แสง

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

7 พ.ย. 2568

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

1. นาย สันติ ปิยะทัต ประธานกรรมการชุด

ย่อย

8 ก.ย. 2568 นาย ภัทร์กร วงศ์

สวรรค์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 ก.ย. 2568

2. รศ. ดร. ศรายุทธ 

เรืองสุวรรณ
กรรมการชุดย่อย 

(กรรมการอิสระ)

5 ก.ย. 2568 นาย พศวัต จงอรุณงาม

แสง

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

7 พ.ย. 2568
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว ปุณชญา  ปัทม์กชกร(*)(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

11 ส.ค. 2568 บัญชี, การเงิน

2. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

เพศ: ชาย

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

พัฒนาธุรกิจ

1 ก.พ. 2566 การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การจัดการข้อมูล, 

การจัดการกลยุทธ์

3. นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ที่ปรึกษาเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่าย

ส่งเสริมธุรกิจ

11 เม.ย. 2566 พลังงานและสาธารณูปโภค
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาง นันท์นภัส  เหล่าพัฒนานนท์(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี

และการเงิน

2 มิ.ย. 2568 บัญชี

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

     บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้

บริหารระดับสูงให้เป็นไปด้วยความชัดเจน โปร่งใส สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมาย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยในการกำหนดค่า

ตอบแทนของกรรมการ ผู้บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำปี 2568 โดยใช้หลักเกณฑ์การสำรวจเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษัทอื่นที่มีผลประกอบการใกล้เคียงกัน ข้อมูลรายงานการสำรวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 

ผลประกอบการขององค์กร และสภาวะทางเศรษฐกิจ การแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง ความท้าทาย และความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 

2569 มีมติอนุมัติเป็นต้นไป โดยค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2569 ประกอบด้วยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความยั่งยืนและกิจกรรมทางสังคม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

31,380,000.00 32,190,000.00 13,218,873.34

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) N/A N/A 8,565,740.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) N/A N/A 4,653,133.34
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ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

26,200.00 57,400.00 52,600.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี -

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี -

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 4,543 4,776 637

พนักงานชาย (คน) 3,488 3,872 427

พนักงานหญิง (คน) 1,055 904 210

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A N/A 379

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) N/A N/A 37

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) N/A N/A 11

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A N/A 196

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) N/A N/A 11

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) N/A N/A 3

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ใช่

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง

กับสภาวะเศรษฐกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม
(1) 1,398,555,060.00 1,608,221,430.00 315,172,536.64

หมายเหตุ :  ข้อมูลนี้แสดงค่าตอบแทนทั้งหมดของพนักงาน ซึ่งคำนวณจากค่าตอบแทนที่จ่ายให้พนักงาน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา และผลประโยชน์อื่นๆ ที่พนักงานได้รับ เช่น (1)

ค่าตำแหน่ง ค่าวิชาชีพ ค่าครองชีพ ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : ไม่มี

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง
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คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 243 247 336

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 164 135 132

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

3.61 2.83 20.72

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

67.49 54.66 39.29

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

112,569.00 391,498.00 2,399,242.00

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

361,131.00 1,242,483.00 4,600,454.00

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป 

จำกัด (มหาชน)

มี 637 336 132 20.72% 39.29%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง นันท์นภัส เหล่าพัฒนานนท์ nannaphat.l@takuni.com 024552888

รายชื่อเลขานุการบริษัท (1)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์ somyos.t@takuni.com 02455288

หมายเหตุ :  ได้รับแต่งตั้งเป็น รักษาการเลขานุการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567(1)

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

     ในปี 2568 บริษัทสรรหาผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่การตรวจสอบและประเมิน

ระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ

บริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ภูมิวพัชร์ ธวัฒน์อังศุธร phoomwaphach.t@takuni.com 024552888

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : ไม่มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส จำกัด

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 

ชั้น 12 ห้อง 1207 ถนนสาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 02-670-1100

5,410,000.0

0

ประเภทของงานบริการ

อื่น: ค่าบริการอื่น

รายละเอียดข้อมูลค่า

บริการอื่น ๆ: ค่าเดินทาง 

ค่าล่วงเวลา

1. นาย สมภพ ผลประสาร

อีเมล: 

Sompop.Pholprasarn@forvismazars.com

โทรศัพท์: 02-6701100

เลขที่ใบอนุญาต: 6941
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปี

บัญชี: 0.00 บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายใน

อนาคต: 623,981.91 

บาท

รวมค่าบริการ: 

623,981.91 บาท

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่

กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในด้านต่างๆ ดังนี้

       คณะกรรมการบริษัทได้ทำหน้าที่กำกับดูแล จัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่

ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นอิสระทำหน้าที่กำกับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

       คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจำปี แบบ

แสดงรายการข้อมูล และงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การจัดทำงบการเงินดังกล่าวตรวจ

สอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตจากสำนักงาน กลต. เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศที่สำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดำเนินการบนพื้นฐานความถูกต้องครบถ้วน สมเหตุสมผล เชื่อถือได้และใช้นโยบาย

การบัญชีที่เหมาะสม

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และแบบ

รายคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยผลการประเมินจะนำมาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาบทบาทการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา และอุปสรรค

ต่าง ๆ และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนนำข้อเสนอ แนะนำมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานต่อ

ไป

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ 

กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในด้านต่างๆ ดังนี้

       คณะกรรมการบริษัทได้ทำหน้าที่กำกับดูแล จัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจน ทางบัญชี

ถูกต้องไว้ซึ่งรวมทุนเวเป็นเราจะเสียที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินที่ลอตาม ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระ

สำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทำหน้าที่กำกับดูแลงบการเงิน ประเมิน

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

       คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจำปี แบบ 

แสดงรายการข้อมูล และงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การจัดทำงบการ เงินดังกล่าว

ตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทั่วไปในประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดำเนินการบนพื้นฐานความถูก

ต้องครบถ้วน สมเหตุสม ผล เชื่อถือได้และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการจัดทำแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และแบบ รายคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยผลการประเมินจะนำมาใช้

เป็นกรอบในการพิจารณาบทบาทการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา และอุปสรรค ต่าง ๆ และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการ ตลอดจนนำข้อเสนอ แนะนำมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานต่อไป

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ
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รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชัย ฉันทโรจน์ศิริ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

15 ธ.ค. 2565 การแพทย์

2. ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

15 ธ.ค. 2565 การตลาด, บริหารธุรกิจ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ภัทร์กร วงศ์สวรรค์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

11 ส.ค. 2568 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, 

สถาปัตยกรรม

2. นาย จเร แย้มสวน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

25 ก.ย. 2568 บัญชี, การตรวจสอบ, การจัด

ทำงบประมาณ

3. รศ. ดร. ยศพงษ์ ลออนวล กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

25 ก.ย. 2568 ยานยนต์, วิศวกรรม, ความ

ยั่งยืน

4. นาย พศวัต จงอรุณงามแสง กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

7 พ.ย. 2568 กฎหมาย

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของคณะกรรมการอิสระ ซึ่งจะทำหน้าที่ตรวจสอบและดูแลการทำงานของคณะกรรมการบริหารให้มี

ความโปร่งใส ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการทำงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผู้ที่จะดำรงตำแหน่งคณะกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความ

สามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ ซึ่งบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคณะกรรมการอิสระ และคุณสมบัติกรรมการอิสระ ในกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท และนโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยสรุปดังนี้

การสรรหากรรมการอิสระ    
       มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์และดำเนินกระบวนการสรรหาอย่างเป็นระบบ 

โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เมื่อผ่าน

การพิจารณาคัดเลือกแล้ว จะนำเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งตามข้อบังคับ

ของบริษัทฯ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
บริษัทกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระอย่างเคร่งครัด เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระและปราศจากความขัดแทางผล

ประโยชน์
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1.  

2.  

3.  

       กรรมการอิสระสามารถถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ในสัดส่วนไม่เกินเกณฑ์ที่กำหนด (โดยทั่วไปไม่เกินร้อยละ 1 และในทางปฏิบัติของบริษัทฯ 

กำหนดเข้มงวดที่ไม่เกินร้อยละ 0.5) ไม่มีความเกี่ยวข้องกับฝ่ายบริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม ทั้งในปัจจุบันและย้อนหลังไม่

น้อยกว่า 2 ปี รวมถึงไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือวิชาชีพที่มีนัยสำคัญ อาทิ การเป็นผู้สอบบัญชี หรือที่

ปรึกษาที่ได้รับค่าตอบแทนเกินเกณฑ์ที่กำหนด หรือมีรายการทางธุรกิจที่มีมูลค่าสูงเกินเกณฑ์

       นอกจากนี้ ต้องไม่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ไม่ประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ และไม่มีลักษณะอื่นใดที่

กระทบต่อความเป็นอิสระ ทั้งนี้ กรรมการอิสระต้องมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และมีหน้า

ที่รายงานหากเกิดเหตุที่อาจกระทบต่อความเป็นอิสระของตน โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งไม่เกิน 9 ปี และสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

     บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้นรายย่อยเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทีย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยจะมีการแจ้งหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาการเสนอ

ชื่อไว้อย่างชัดเจนผ่านช่องทางเว็บไซต์ และเผยแพร่ข่าวในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิพื้นฐานในการเข้า

ถึงข้อมูล มีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างเท่าเทียมกัน

      ทั้งนี้ ในข้อบังคับของบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ

ดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคล

หลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้

บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง

นั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้ง

กรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จำกัด (Cumulative voting)

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
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รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

กรรมการบริษัทต้องมีความหลากหลายทางด้านคุณวุฒิ ทักษะ

วิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยประกอบด้วย ผู้มีความ

รู้ในธุรกิจของบริษัท อย่างน้อย 3 คน และด้านบัญชีและการเงิน

อย่างน้อย 1 คน

บัญชี, การเงิน, อื่น ๆ : เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า แบตเตอรี่

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. ดร. ชาติชาย พยุหนาวีชัย

(ประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

2. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชัย ฉันท

โรจน์ศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

3. ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย ภัทร์กร วงศ์สวรรค์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

5. นาย จเร แย้มสวน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

6. รศ. ดร. ยศพงษ์ ลออนวล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

7. นาย พศวัต จงอรุณงามแสง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

     คณะกรรมการได้ทำการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ทั้งแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล เป็นประจำทุกปี โดยใช้หลัก

เกณฑ์ และกระบวนการในการประเมินตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
    คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ใน 2 รูปแบบ คือ (1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยมีหัวข้อการประเมินทั้งหมด 6 หมวด ดังนี้

    - หมวดที่ 1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

    - หมวดที่ 2 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

    - หมวดที่ 3 การประชุมคณะกรรมการ

    - หมวดที่ 4 การทำหน้าที่ของกรรมการ

    - หมวดที่ 5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

    - หมวดที่ 6 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
    คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาอนุมัติให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยพิจารณาประเมินจากการปฏิบัติหน้าที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในรอบหนึ่งปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการแบบทั้งคณะ
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2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

กรรมการบริษัทดำเนินการประเมินประสิทธิภาพ ในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการ และแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
กรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

เลขานุการบริษัท สรุป และ เสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ต่อ คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการ และ แนวทางการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของกรรมการเป็นรายบุคคล

การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย
    คณะกรรมการชุดย่อยได้ทำการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดแบบรายคณะเป็นประจำทุกปี โดยใช้หลักเกณฑ์

และแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีกระบวนการในการประเมินผลเหมือนกับกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การประเมินคณะกรรมการบริษัท

        ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 7 ท่าน ได้จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (Self-Assessment Form) ประจำ

ปี 2568 มีคะแนนประเมินคิดเป็นสัดส่วน 87.82% และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล (ประเมินตนเองในการทำ

หน้าที่กรรมการ) ประจำปี 2568  มีคะแนนประเมินคิดเป็นสัดส่วน 82.39% 

    การจัดทำแบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2568 ได้แก่

การประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

        ประกอบด้วยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ท่าน ได้จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (

Self-Assessment Form) ประจำปี 2568 มีคะแนนประเมินคิดเป็นสัดส่วน 99.56%

การประเมินคณะกรรมการบริหาร
       ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 5 ท่าน ได้จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (Self-Assessment Form) ประจำ

ปี 2568 มีคะแนนประเมินคิดเป็นสัดส่วน 82.75% 
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รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 1789 2044

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

669 812

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 331 400

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 227 228

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 24 มิ.ย. 2568
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. ดร. ชาติชาย พยุหนาวี

ชัย

(ประธานกรรมการ)

12 / 12 1 / 1 1 / 1

2. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชัย 

ฉันทโรจน์ศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 1 / 1

3. ดร. สมยศ ติรนวัฒนา

นันท์

(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 1 / 1

4. นาย ภัทร์กร วงศ์สวรรค์

(กรรมการ)
3 / 3 0 / 0 0 / 0

5. นาย จเร แย้มสวน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
2 / 2 0 / 0 0 / 0

6. รศ. ดร. ยศพงษ์ ลออ

นวล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

2 / 2 0 / 0 0 / 0

7. นาย พศวัต จงอรุณงาม

แสง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1 / 1 0 / 0 0 / 0

8. นางสาว อารยา พุฒิพงศ์

ธรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 1 / 1

9. รศ. ดร. ศรายุทธ เรือง

สุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 0 / 1

10. ดร. กฤตพงศ์ อรชัย

พันธ์ลาภ

(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 1 / 1

11. นาย สันติ ปิยะทัต

(กรรมการ)
7 / 9 1 / 1 1 / 1
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. ดร. ชาติชาย พยุหนาวีชัย

(ประธานกรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชัย ฉันทโรจน์ศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3. ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

4. นาย ภัทร์กร วงศ์สวรรค์

(กรรมการ)

3/3

(100.00%)
N/A N/A

5. นาย จเร แย้มสวน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

2/2

(100.00%)
N/A N/A

6. รศ. ดร. ยศพงษ์ ลออนวล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

2/2

(100.00%)
N/A N/A

7. นาย พศวัต จงอรุณงามแสง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

8. นางสาว อารยา พุฒิพงศ์ธรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

9. รศ. ดร. ศรายุทธ เรืองสุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9/9

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. ดร. กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

11. นาย สันติ ปิยะทัต

(กรรมการ)

7/9

(77.78%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (97.98%) 100.00% 85.71%

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ติดภาระกิจอื่น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ พิจารณานโยบาย รูปแบบ กำหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน ทั้งส่วนที่เป็นตัวเงิน 

และผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ และค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ตามความรู้ ความสามารถ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ และประสบการณ์ และเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมในประเภทเดียวกัน โดยกำหนดให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม เพื่อ
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รักษาให้ผู้ที่มีความสามารถอยู่ทำงานกับบริษัทในระยะยาว นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้นำเสนอค่าตอบแทนของกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

ขออนุมัติ และเปิดเผยค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

       คณะกรรมการบริษัท ร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง โดย

พิจารณาจากผลการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์

เศรษฐกิจ และสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากข้อมูลทั้งปีปัจจุบัน และเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังในปัจจัยต่างๆ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. ดร. ชาติชาย พยุหนาวีชัย

(ประธานกรรมการ)
540,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
180,000.00 360,000.00 540,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชัย 

ฉันทโรจน์ศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

660,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
300,000.00 120,000.00 420,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
165,000.00 0.00 165,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

3. ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(กรรมการ)
95,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (กรรมการชุด

ย่อย)

25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

4. นาย ภัทร์กร วงศ์สวรรค์

(กรรมการ)
123,333.33 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 93,333.33 123,333.33 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย จเร แย้มสวน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
104,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
20,000.00 64,000.00 84,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

6. รศ. ดร. ยศพงษ์ ลออนวล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
84,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
20,000.00 64,000.00 84,000.00 ไม่มี

7. นาย พศวัต จงอรุณงามแสง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
66,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
10,000.00 36,000.00 46,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (กรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

8. นาย สุรพงษ์ หาญไกรวิไลย์

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นางสาว ปุณชญา ปัทม์

กชกร

(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นางสาว อารยา พุฒิพงศ์

ธรณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

460,666.66 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
100,000.00 190,666.66 290,666.66 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
90,000.00 0.00 90,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (กรรมการชุด

ย่อย)

40,000.00 40,000.00 80,000.00 ไม่มี

13. รศ. ดร. ศรายุทธ เรือง

สุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

362,666.66 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
90,000.00 162,666.66 252,666.66 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
90,000.00 0.00 90,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

14. ดร. กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์

ลาภ

(กรรมการ)

40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

15. นาย สันติ ปิยะทัต

(กรรมการ)
155,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
70,000.00 70,000.00 140,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

15,000.00 0.00 15,000.00 -

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 920,000.00 1,160,666.65 2,080,666.65

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 385,000.00 0.00 385,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

140,000.00 40,000.00 180,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

45,000.00 0.00 45,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง

 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทฯ มีนโยบาย และกลไกในการกำกับดูแลการจัดการการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน

ลงทุนของบริษัทฯ โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม ในบริษัทดังกล่าว โดยได้

กำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

อำนาจในการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ และ ผู้บริหารในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ภายใต้กรอบหลักการรวมทั้งข้อกำหนดของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท จะดำเนินการให้บริษัทย่อย / บริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมรัดกุม และ จัดให้มีกลไกในการตรวจ

สอบระบบงานในบริษัทย่อย / บริษัทร่วม โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน และกรรมการอิสระ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

บุคคลที่ได้รับมอบหมาย สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และ ให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน ให้คณะกรรมการตรวจสอบ /

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย / บริษัทร่วมที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมในการบริหารกิจการมีการปฏิบัติตาม

ระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสมํ่าเสมอ

คณะกรรมการบริษัท จะทำการติดตามให้บริษัทย่อย / บริษัทร่วม เปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกัน /การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินที่มีนัยสําคัญ และ/หรือ รายการที่มีนัยสําคัญอื่นใด และ การปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ผ่านคณะกรรมการบริษัทย่อย / บริษัทร่วม และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้

กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติในรายการดัง

กล่าว และมีนโยบายในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับ
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ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้

ในรายงานประจำปี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคลภายใน บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อดูแลและป้องกัน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการนำข้อมูลภายใน

ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไม่นำไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่

ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้

ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ/หรือเข้าทำนิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อให้

เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ

       บริษัทฯ จะดำเนินการส่งหนังสือแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริ

ษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสารธารณชน และเป็นเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังข้อมูลสารสนเทศสำคัญถูกเปิดเผย (Blackout Period) รวมถึงห้ามไม่ให้เปิด

เผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่นและสื่อสารนโยบาย และมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบดังกล่าวให้แก่กรรมการ ผู้

บริหารและพนักงานรับทราบและปฏิบัติ

       สำหรับปี 2568 เลขานุการบริษัท ส่งหนังสือแจ้งคณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งพนักงานที่เกี่ยวข้องทางอีเมล เรื่อง นโยบายการใช้ข้อมูล

ของบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนวันประชุมพิจารณาสอบทานอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การ

สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความครบถ้วน

เพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบ

บัญชี

       บริษัทฯได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้งแรก เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2563 และได้ต่อ

อายุเพื่อรับรองการเป็นสมาชิก ครั้งที่ 1 เมื่อเดือนมีนาคม 2566 และจะครบกำหนดการต่ออายุเพื่อรับรองการเป็นสมาชิก ครั้งที่ 2 ในเดือน

มีนาคม 2569  ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ ดำเนินการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบการสื่อสารให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตั้งแต่วันเริ่ม

งาน ผ่านการปฐมนิเทศ กรรมการใหม่ หรือพนักงานใหม่ ให้มีความรู้ความใจนโยบายการต่อต้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ทราบช่องทางการ

แจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ปราศจากการทุจริต

       ด้านการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งเริ่มตั้งแต่พนักงานระดับปฏิบัติการร่วมกันประเมินในส่วน

งานของตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงาน เพื่อสรุปให้แก่ผู้บริหาร และคณะทำงานการการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

       สำหรับการตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะนำเสนอผลการตรวจสอบ

ภายในประจำไตรมาสในปี 2568 จากการสุ่มตรวจที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เช่น เงินสด

ย่อย และเงินทดรองจ่าย รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

       ในปี 2568 กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานของกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท ซึ่ง

รวมถึงนโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และระบบสารสนเทศ (IT Security) โดยไม่มีกรณีการกระทำที่ขัดต่อข้อกำหนด และ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท และนโยบายการรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูล และระบบสารสนเทศ (IT Security) ทั้งนี้ ไม่มีกรณีการกระทำผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่มีการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ
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    โดยการปฏิบัติตามนโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจใน ปี 2568 มีข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังนี้

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

    แผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ยังไม่ได้กำหนดรายชื่อ

ผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (C Level)

ผู้บริหารระดับสูง (C Level) ของบริษัท ได้แก่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ

       เนื่องจากในปี 2568 ผู้บริหารระดับสูง (C Level) ในตำแหน่ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ 

ว่างลง ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติผู้ดำรง

ตำแหน่ง รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ระหว่างรอสรรหาบุคคล

ที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่ง จึง

ยังไม่ได้กำหนดรายชื่อผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (C Level)
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1.  

2.  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 11

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชัย ฉันทโรจน์ศิริ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

11 / 11 11/11

(100.00%)

2. นาย จเร แย้มสวน

(กรรมการตรวจสอบ)

2 / 2 2/2

(100.00%)

3. นาย พศวัต จงอรุณงามแสง

(กรรมการตรวจสอบ)

2 / 2 2/2

(100.00%)

4. นางสาว อารยา พุฒิพงศ์ธรณ์

(กรรมการตรวจสอบ)

9 / 9 9/9

(100.00%)

5. รศ. ดร. ศรายุทธ เรืองสุวรรณ

(กรรมการตรวจสอบ)

9 / 9 9/9

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ

สนับสนุนให้บริษัทมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เพื่อให้มีความโปร่งใส มีคุณธรรมและจริยธรรม ก่อให้

เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 11 ครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับผู้

สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหาร ตลอดจนการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม ซึ่งคณะกรรมการตรวจ

สอบได้รายงานผลการปฏบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

การสอบทานรายงานงบการเงิน

    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำคัญของรายงานงบการเงินรายไตรมาส และประจำปี 2568 ของบริษัท ร่วมกับผู้สอบบัญชี

และฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล และให้หมั่นใจว่าการจัดทำ

รายงานทางการเงินเป็นไปตามข้อกกฎหมายและมาตรฐานบัญชี มีความหน้าเชื่อถือ เปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา 

และเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

การสอบทานการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน

    บริษัทฯได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ ยังคงมีระบบควบคุมภายในที่ดี ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ได้เข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามแผนตรวจสอบภายในประจำปี2568 โดยฝ่ายตรวจสอบภายในได้

ดำเนินการตรวจสอบและตรวจติดตาม โดยครอบคลุมถึงกระบวนการทำงานที่สำคัญ ดังนี้

        ไตรมาส 1/2568    ระบบรายได้และการรับชำระ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

        ไตรมาส 2/2568    ระบบจัดซื้อจัดจ้างและจ่ายชำระเงิน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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3.  

4.  

5.  

        ไตรมาส 3/2568    ระบบการบริหารบุคลากรและการจ่ายค่าตอบแทน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

        ไตรมาส 4/2568    ระบบการบริหารเงินสดย่อยเงินทดรองจ่าย ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

    ผู้ตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบภายในระจำไตรมาส และรายงานผลการติดตามเรื่องติดค้างจากไตรมาสก่อน ต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส

    ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากการทำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน ตามแนวคิดของ COSO ที่จัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)    เป็นประจำทุกปี    โดย

ปี 2568 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน นายภูมิวพัชร์ ธวัฒน์อังศุธร เป็นผู้ตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯ มีผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจำปี 2568 มีระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

กรรมการบริษัทในรับทราบ

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต)ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติการกฎหมาย และข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ในธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งการ

ลงทุนในธุรกิจ การขายเงินลงทุน และหนี้เงินกู้ยืม

การพิจารณาเลือกผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าสอบบัญชี

    คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วน โดยประเมินจากผลงานของผู้สอบบัญชี ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

ความเป็นอิสระ ความทันต่อเวลาการเปิดเผยรายงานทางการเงินตามรอบระยะเวลาที่กำหนด และคำนึงถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี    

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอผู้สอบบัญชีในนาม บริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปี 

2568

    กรณีมีงานนอกเหนือจากการสอบบัญชีตามปกติ ขอให้ที่ประชุมมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากำหนดค่าใช้จ่ายพิเศษ

เป็นกรณีๆ ไป

การพิจาณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการระหว่างกัน

    คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบุคคลอื่นที่อาจมี

ความขัดแย้ง เป็นประจำทุกไตรมาส    เพื่อสอบทานให้มั่นใจว่ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาปกติตามธุรกิจ มี

ราคาเดียวกับบุคคลภายนอก กำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่เป็นราคาตลาด ดำเนินการเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท มีความสม

เหตุสมผล และเป็นธรรมของราคา สามารถเปรียบเทียบได้

       คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถประกอบกับความ

ระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจำกัด ในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องตลอด

จนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ทำให้การปฏิบัติหน้าที่บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท    โดยมีการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจำทุกปี



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    157

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
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การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 11
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สุรพงษ์  หาญไกรวิไลย์

(ประธานกรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

2. นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

3. ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

4. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

5. นางสาว ปุณชญา  ปัทม์กชกร

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

6. ดร. กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ

(กรรมการบริหาร)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

7. ดร. ชาติชาย พยุหนาวีชัย

(ประธานกรรมการบริหาร)

7 / 7 7 / 7

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตรอย่างครบถ้วน โดยมีการประชุมอย่าง

สม่ำเสมอ รวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง เพื่อกำกับดูแล ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้า

หมายที่กำหนด โดยกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างใกล้ชิด โดยมีการติดตามผลการดำเนินงาน รับทราบรายงานความคืบหน้า

ทางธุรกิจและรายงานงบการเงินเป็นประจำทุกเดือน พร้อมทั้งวิเคราะห์ผลประกอบการ สภาพคล่อง และประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ เพื่อนำไป

สู่การกำหนดแนวทางปรับปรุงและแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและตัดสินใจในเรื่องสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาทิ การลงทุนและ

การจำหน่ายเงินลงทุน การบริหารเงินให้กู้ยืม การกำหนดและปรับปรุงอำนาจอนุมัติ การแต่งตั้งบุคคลในตำแหน่งสำคัญ รวมถึงการปรับปรุงข้อ

บังคับและนโยบายภายในองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและสถานการณ์ทางธุรกิจ

       ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารได้ติดตามและกำกับดูแลประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ โดยเฉพาะด้านการลงทุน

และการให้กู้ยืม การบริหารลูกหนี้ค้างชำระ และการแก้ไขปัญหาฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย โดยมีการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการดำเนินการ

ตามแนวทางที่กำหนด และรายงานผลความคืบหน้าต่อที่ประชุมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการ

พิจารณาและติดตามการเปิดเผยข้อมูลและการชี้แจงข้อซักถามจากหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และสอดคล้องกับข้อกำหนดที่

เกี่ยวข้อง
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       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารยังมีบทบาทในการให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการบริหารแก่ฝ่ายจัดการ รวมถึงการติดตามการ

ดำเนินงานของโครงการสำคัญ และการแก้ไขปัญหาเชิงกลยุทธ์ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและรักษาผลประโยชน์ของบริ

ษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชัย ฉันทโรจน์ศิริ

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

2. ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

3. นาย พศวัต จงอรุณงามแสง

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

0 / 0 N/A

4. นางสาว อารยา พุฒิพงศ์ธรณ์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

      ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ด้านการสรรหา กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัท เพื่อพิจารณากลั่นกรองประวัติ คุณสมบัติ ความเหมาะสม ของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ ให้เป็นไปตามโครงสร้างบริษัท และทำ

หน้าที่ด้านพิจารณาค่าตอบแทน ทบทวนการจ่ายค่าตอบแทน ที่เป็นตัวเงิน และผลประโยชน์อื่น ให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย

ด้านการสรรหา
     สรรหาคัดเลือกบุคคลเข้ารับตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย แทนกรรมการท่านเดิมที่ลาออก โดยพิจารณากลั่นกรองจาก

ประวัติ คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเหมาะสมของแต่บุคคล ตามโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

    พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสม ของกรรมการบริษัทที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระประจำปี 2568 และสมควรได้รับเลือกตั้ง

ใหม่ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

การพิจารณาค่าตอบแทน
    พิจารณานโยบาย รูปแบบ ค่าตอบแทน ทั้งส่วนที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์อื่น ที่จ่ายให้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการชุด

ย่อย ประจำปี 2568 โดยอ้างอิงจากผลสำรวจของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และกลุ่มธุรกิจขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ภัทร์กร วงศ์สวรรค์

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

3. นาย พศวัต จงอรุณงามแสง

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

0 / 0 N/A

4. นาย สันติ ปิยะทัต

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 / 2 1 / 2

(50.00%)

5. รศ. ดร. ศรายุทธ เรืองสุวรรณ

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 83.33%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ทำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงขององค์กรที่จะเกิดขึ้น และแนวโน้มของผลกระทบที่อาจส่งผลต่อ

องค์กร  รวมทั้งแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง มอบหมายหน้าที่ประเมินความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยของหน่วยงานต่างๆ ใน

บริษัทฯ เพื่อมีเกิดการประเมินความเสี่ยงในทุกส่วนงาน

         ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร และความเสี่ยงของบริษัทและ

บริษัทย่อยรวมทั้งแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยการประเมินด้านต่างๆ ได้แก่

        - ความเสี่ยงทางกลยุทธ์

        - ความเสี่ยงทางการดำเนินงาน

        - ความเสี่ยงทางการเงิน

        - ความเสี่ยงทางการปฏิบัติงาน ตามกฎหมายและระเบียบ

       ซึ่งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และผู้บริหารของแต่ละบริษัท จะรายงานผลการประเมินความเสี่ยง ต่อที่ร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกไตรมาส
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นเพื่อเป็นหน่วย

งานอิสระที่จะปฏิบัติการและให้การสนับสนุนบริษัทฯ เพื่อให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลดำเนินงานให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถช่วยป้องกัน บริหารจัดการความเสี่ยง 

หรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชี

และรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอในระยะเวลาที่เหมาะสม

       ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระขอ

งบริษัทฯ ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุม ที่ประชุมได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการซักถาม

ข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะ

กรรมการตรวจสอบพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบตามแนวทางของ Committee of 

Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึ่งประกอบด้วย

              1)    การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

              2)    การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

              3)    การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

              4)    ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

              5)    ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

       ตามที่ บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ประเมินการควบคุมภายใน เพื่อดำเนินการ

ประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในตามแนว (COSO 2013) ของ บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในได้เข้า

มาปฏิบัติงานประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในประจำปี 2568 ระหว่างวันที่ 5 - 31 มกราคม 2569 ตามแผนการตรวจสอบที่ได้

เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

       จากการประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO 2013 ทางทีมตรวจสอบได้เข้าสัมภาษณ์การปฏิบัติงานของเจ้า

หน้าที่ สอบทาน และรวบรวมเอกสารหลักฐานสำคัญที่มีความจำเป็นต่อกระบวนการปฏิบัติงานของธุรกิจ เพื่อความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน จากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแนว COSO 2013 พบว่าการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งสามารถแบ่งตามองค์ประกอบดังต่อไปนี้

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม

คำถาม ใช่ ไม่ใช่
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  1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกำหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการ

ดำเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง

       1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ

       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       คณะกรรมการและผู้บริหารให้ความสำคัญกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงานของกิจการตามที่ได้

กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทฯ 

ได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

/

  1.2 มีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่

ครอบคลุมถึง

       1.2.1 มีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สำหรับผู้บริหารและพนักงาน ที่เหมาะสม)

       1.2.2 มีข้อกำหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่ง

รวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอันทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท [1]

       1.2.3       มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น

       1.2.4 มีการสื่อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจําทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้

แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดทำคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (Business Code of Conduct) อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการพิจารณา

อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2565 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 โดยมีรายละเอียดครอบคลุมข้อกำหนดเกี่ยว

กับจรรยาบรรณและจริยธรรม ของผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการสนับสนุนและยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่

ดีและยังเป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนเป็นสิ่งที่จะสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจ

       บริษัทฯ จัดทำนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และคู่มือต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่ง

ผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญใน

การไม่กระทำการในลักษณะใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทหรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือผู้ที่

เกี่ยวข้อง และมีข้อกำหนด มาตรการดำเนินการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อป้องกันการกระทำอันเป็นการทุจริต ขัดต่อกฎหมาย 

ศีลธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัทฯ

       บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษผู้ที่กระทำผิดขัดต่อหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณ จริยธรรมธุรกิจ กฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย 

และคู่มือการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และให้พนักงานลงนามรับทราบและยินยอมปฏิบัติตามคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ จัดทำข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการพิจารณาอนุมัติ    โดยมีการ

กำหนดบทลงโทษกรณีทุจริตต่อหน้าที่ หรือมีพฤติกรรมส่อไปทางทุจริตต่อหน้าที่ หรือกระทำผิดอาญาโดยเจตนาแก่บริษัทฯ

       บริษัทฯ มีการสื่อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบผ่านการปฐมนิเทศ และปิด

ประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์ เพื่อให้พนักงานสามารถรับทราบข้อกำหนดได้ตลอดเวลา

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

คู่มือต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน

/
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  1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct

       1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติ (compliance unit)

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน บริษัท

       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอก

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการตรวจสอบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบและตรวจติดตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจ

สอบโดยผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก (ISBAR) ทุกไตรมาส บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวิธีการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานระบบควบคุมคุณภาพ ISO 9001 ซึ่งฝ่ายคุณภาพ (QMR) เป็นผู้กำหนดแผนการตรวจและตรวจติดตามเป็นราย

ไตรมาส เพื่อยืนยันถึงการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการให้พนักงานและผู้บริหารประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้วยตนเองประจำปี

       บริษัทฯ กำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม จริยธรรมธุรกิจ และกำหนดรายละเอียดขั้นตอน 

ทั้งรอบการติดตาม วิธีการประเมิน และการอบรมให้ความรู้ผู้บริหารและพนักงานโดยบุคคลภายในหรือภายนอกองค์กร          

ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ใบรับรอง ISO9001

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ

/

  1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

       1.4.1 มีกระบวนการที่ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม

       1.4.2 มีกระบวนการที่ทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

       1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร  

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน หากพบว่ามีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามข้อกําหนดและเกี่ยวกับความ

ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ บริษัทฯ มีช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน/แจ้งเบาะแส กรณีพบเห็น หรือมีข้อมูลการกระทำที่

ทุจริต ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน การฝ่าฝืนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ

กฎหมาย การได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน หรือการใช้ตำแหน่ง อำนาจหน้าที่ในทางที่มิชอบ พร้อมทั้งกำหนดมาตรา

การคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือการสอบสวน และพิจารณาลงโทษตามสมควรแห่งความผิดที่ได้กระทำ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

คู่มือต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

/

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำหน้าที่กำกับดูแล (Oversight) และพัฒนา การดำเนินการด้านการควบคุมภายใน

คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  2.1 มีการกําหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อํานาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไว้

อย่างชัดเจน

       การดำเนินงานในปัจจุบัน:

       บริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการฯ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย (รายงานประจำปี

/
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  2.2 คณะกรรมการบริษัท กํากับดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ไว้ชัดเจน และสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รับทราบ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

       คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมเกี่ยวกับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ

กำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กร และบริษัทฯ มีการจัดทำตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก หรือ KPI (Key Performance 

Indicator) ของแต่ละฝ่าย เพื่อวัดความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามที่ผู้บริหารและพนักงานประจำตำแหน่งดังกล่าวได้ร่วมกัน

กำหนดไว้ และเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค์กร

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก หรือ KPI (Key Performance Indicator) ของแต่ละฝ่าย

/

  2.3 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ หรือสามารถ

ขอคําแนะนําจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการกำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัทในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ว่าจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 

มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย (รายงานประจำปี)

/

  2.4 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ น่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ และ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจํานวนที่เหมาะสมเพียงพอ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

และมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีความรู้ความสามารถ รวมถึงกรรมการอิสระ มี

คุณสมบัติเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง

แท้จริง และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร รวมถึงไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย (รายงานประจำปี)

/

  2.5 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพ

แวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 

โดยว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากหน่วยงานภายนอกประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น รวมถึงรายงานผลต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย (รายงานประจำปี)

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

/
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์ ภายใต้การกำกับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ

คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  3.1 ผู้บริหารระดับสูงกําหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้ง

ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สําคัญ ซึ่งทําให้

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน 

เป็นต้น

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ โดยแบ่งสายงานบริหารหลักออกเป็น 3 สายงานหลักตาม

ลักษณะของการดำเนินธุรกิจ ได้แก่ สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงานปฏิบัติการ และสายงานการเงิน โดยโครงสร้างบริษัทฯ ผ่านการ

อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2567 นอกจากการแบ่งแยกหน้าที่งานที่สำคัญ เพื่อ

ให้เกิดการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพแล้ว บริษัทฯ จัดให้มีแผนกตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่สอบทานระบบการควบคุม

ภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระใน

การตรวจสอบ และถ่วงดุลระหว่างกัน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

โครงสร้างบริษัท

/

  3.2 ผู้บริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

และการสื่อสารข้อมูล

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างการบริหาร ระบุสายการรายงานในแต่ละฝ่ายงาน และกำหนดอำนาจอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ไว้ใน

เอกสารตารางอำนาจอนุมัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงจัดทำใบพรรณนาหน้าที่การทำงาน (Job Description) และสื่อสาร

ให้พนักงานรับทราบถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งงาน

       ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ตรวจสอบภายใน

       หากมีการ Update ข้อมูลโครงสร้างสายการรายงานย่อยที่มีนัยสำคัญ ควรดำเนินการปรับปรุงและนำเสนอผู้บริหาร

ทันที              ข้อมูลประกอบการประเมิน

โครงสร้างบริษัท

ตารางอำนาจอนุมัติ

ใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description)

/

  3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร

ระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะ

กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง และมีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ และผู้บังคับบัญชา ในใบบรรยาย

ลักษณะงาน (Job Description) รวมถึงกำหนดอำนาจอนุมัติในคู่มืออำนาจอนุมัติอย่างเหมาะสม

       ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ตรวจสอบภายใน

       หากมีการมอบหมายงานเพิ่มเติมให้พนักงาน ควรทบทวนขอบเขตของอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

โครงสร้างบริษัท

ตารางอำนาจอนุมัติ

ใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description)

/

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

คำถาม ใช่ ไม่ใช่
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  4.1 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม และมี

กระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสมํ่าเสมอ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานซึ่งเป็นผู้สนับสนุนให้แผนงานต่างๆ สามารถบรรลุเป้าหมายที่บริษัทฯ 

กำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทฯ ด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งพัฒนาเสริม

สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่ดี ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจ และเป็นขวัญกำลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วย

ความมั่นคงในอาชีพ

       บริษัทฯ กำหนดระเบียบปฏิบัติงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมตั้งแต่นโยบายด้านการ

สรรหาว่าจ้าง และด้านการพัฒนาบุคลากร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล รวมถึงผู้เกี่ยวข้อง ได้ตระหนักถึงความ

สำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่จะสนับสนุน และส่งเสริมให้พนักงานทุกคนทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงให้

ความสำคัญในการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ขั้นตอนการดำเนินงาน

/

  4.2 บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการ

จัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยการประเมินผลดังกล่าวเป็นการประเมินพนักงานราย

บุคคล และสื่อสารผลการประเมินให้แก่พนักงานทราบ หลังการประเมินประจำปีเสร็จสิ้น โดยผลการประเมินดังกล่าวมีผลต่อการ

พิจารณาปรับเงินเดือน การจ่ายโบนัส การโอนย้ายตำแหน่ง รวมถึงการปรับเลื่อนตำแหน่งของพนักงาน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

มีการจัดทำแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติงาน ระยะทดลองงานโดยพิจารณาจากผลงานและพฤติกรรมในการทำงาน

มีการจัดทำแบบฟอร์มประเมินผลพนักงานประจำปี

/

  4.3 บริษัทฯ มีกระบวนการแก้ไขปัญหา หรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ ที่เหมาะสม อย่าง

ทันเวลา

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการจัดทำนโยบายสรรหา ผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และทำแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อใช้ในการลด

ปัญหาการขาดบุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญ

       ในกรณีที่พนักงานลาออก บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาพนักงานใหม่มาทดแทนให้ทันภายในระยะเวลา และไม่ทำให้เกิดผลก

ระทบกับงาน ตามที่กำหนดไว้ในระเบียบการปฏิบัติงาน เรื่องการสรรหาว่าจ้าง และจัดทำแบบสอบถามเหตุผลที่พนักงานลาออก

เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน

       นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ เพื่อใช้ในการ

ลดปัญหาการขาดบุคลากร และให้องค์กรได้เลือก และพัฒนาคนที่เหมาะสมที่สุด

       ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ตรวจสอบภายใน

       ควรจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญของบริษัทฯ เช่น ตำแหน่งวิศวกรที่จำเป็นของบริษัทฯ ควรจัดให้มีการอบรม และสอบ

ใบอนุญาต เป็นต้น

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด

ระเบียบการปฏิบัติงาน เรื่อง การสรรหาว่าจ้าง

แบบฟอร์มสอบถามพนักงานลาออก

ผลการประเมินความเสี่ยง

/
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  4.4 บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา (mentoring) และ

การฝึกอบรม

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการจัดทำขั้นตอนการดำเนินงาน เรื่องการสรรหาคัดเลือกบุคลากร และเรื่องการฝึกอบรม รวมทั้งมีการจัดทำ

แผนการฝึกอบรมพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางในการค้นหาบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตำแหน่งงานที่องค์กรต้องการ มีกระบวนการ

พัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างเหมาะสม มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้มีหน้าที่ในการ

สรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาดำรงตำแหน่งผู้บริหารและกรรมการบริษัท มีการให้ฝ่ายงานแจ้งความต้องการในการฝึกอบรม 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้รวบรวมแผนจัดทำเป็นปฏิทินการอบรมประจำปี ภายหลังที่พนักงานอบรมเรียบร้อยแล้วมีการจัดทำการ

ใบแจ้งผลการอบรมเพื่อใช้วัดผลการส่งพนักงานเข้าอบรมในหลักสูตรนั้นๆ และฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้รวบรวมและจัดเก็บ

ประวัติการฝึกอบรมของพนักงานแต่ละคน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

แผนการฝึกอบรมพนักงานแต่ละฝ่าย

ขั้นตอนการสรรหาบุคลากร

/

  4.5 บริษัทฯ มีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง (succession plan) ที่สําคัญ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการจัดทำนโยบายสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และทำแผนผู้สืบทอดตำแหน่งเพื่อใช้ในการลด

ปัญหาการขาดบุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญ และให้องค์กรได้เลือกและพัฒนาคนที่เหมาะสมที่สุด มีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้มีหน้าที่ในการสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาดำรงตำแหน่งผู้บริหารและกรรมการบริษัท และผ่าน

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นโยบายการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งระดับสูง

แผนพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง

/

5. องค์กรกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับ ให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุม

ภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จําเป็น

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างการบริหารให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีการทำแผนงานตรวจ

สอบประจำปี การตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจำปี และรายงานผลการตรวจสอบ/ติดตามผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบ และแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ผู้จัดการแผนก/ฝ่ายมีกระบวนการรายงานและติดตามผลการปฏิบัติงานตามสายการปฏิบัติงาน และเมื่อเกิดปัญหา

จะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชารับทราบด้วยวาจา เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา หรือกำหนดกระบวนการควบคุมเพิ่มเติม และมีการกำหนด

ระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

       ผู้บริหารมีกระบวนการ และสื่อสารให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในของแต่ละกระบวนการทำงาน

ผ่านเอกสารนโยบาย ขั้นตอน และระเบียบการปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมถึงใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description) ของแต่ละ

ตำแหน่งงาน ซึ่งจะได้รับการสอบทานและปรับปรุงแก้ไขให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ หรือทันทีที่มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงาน

และนโยบายการปฏิบัติงาน และผ่านการพิจารณาอนุมัติจากผู้มีอำนาจ บริษัทฯ จะดำเนินการสื่อสารให้พนักงานในแต่ละสายงาน

ได้รับทราบอย่างทั่วถึงต่อไป

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

โครงสร้างบริษัท

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

นโยบาย ขั้นตอน และระเบียบการปฏิบัติงานต่าง ๆ

ใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description)

/

  5.2 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที่เหมาะสม โดย

พิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสำคัญในเรื่องดังกล่าว โดยกำหนดเป็นหัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้

บริหารและพนักงานประจำปี ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการเลื่อนตำแหน่ง

       ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ตรวจสอบภายใน

       ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายบริษัทฯ และประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม

/

  5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความสําเร็จ

ของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสำคัญในเรื่องดังกล่าว โดยกำหนดเป็นหัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้

บริหารและพนักงานประจำปี ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการเลื่อนตำแหน่ง

/

  5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละ

คน

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       ผู้บริหารบริษัทมีการกำหนดเป้าหมายรายได้และผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงานประจำปี 2568 เช่น ฝ่ายขาย และเมื่อ

พบว่ารายได้และผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ผู้บริหารมีการประชุมติดตามผล และกำหนดวิธีการแก้ไข 

เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายใหม่ที่ได้กำหนดไว้

/

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
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6. องค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กร

คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  6.1 บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการ

ในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทฯ ได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผย

ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการจัดทำนโยบายการบัญชีและระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบัญชีและการเงิน เพื่อให้การจัดทำบัญชีและงบการเงิน

แสดงผลการดำเนินงานและฐานะของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เหมาะสมกับธุรกิจ โดยผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตของบริษัทฯ แสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ระบุว่า 

งบการเงินถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (รายงานประจำปี 2567)

/

  6.2 บริษัทฯ กําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่สําคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของ

รายการ แนวโน้มของธุรกิจ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       ผู้บริหารบริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานและสนับสนุนข้อมูลให้กับผู้ตรวจสอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าถูกต้องตามที่

ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และหากมีข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบบัญชีให้มีการแก้ไข ผู้บริหารของบ

ริษัทฯ จะใช้การพิจารณาระดับสาระสำคัญร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อปรับปรุงแก้ไขงบการเงินให้ถูกต้องในทันที

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (รายงานประจำปี 2567)

/

  6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทฯ สะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างแท้จริง

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการจัดทำนโยบายการบัญชี เพื่อให้การจัดทำบัญชีและงบการเงินแสดงผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของ

บริษัท ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ซึ่งนโยบายการบัญชีที่กำหนดขึ้นเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และ

ระเบียบปฏิบัติของระบบบัญชี เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน

/

  6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อกำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงาน

บริหารความเสี่ยงของบริษัท กำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จ พิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญขอ

งบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับธุรกิจ และรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและการกำกับดูแลการดำเนินงาน การปฏิบัติตามมาตรการ

การควบคุมและ/หรือการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ และ

ได้นำทะเบียนความเสี่ยงและสรุปปัญหาและอุปสรรคจากการทำงานรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความ

เห็นทุกไตรมาส และเปิดในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

หนังสือแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

/

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร

คำถาม ใช่ ไม่ใช่
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  7.1 บริษัทฯ ระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่

งานต่าง ๆ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กำหนด

นโยบายและกรอบการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท ทั้งนี้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมินความเสี่ยงจาก

การดำเนินงาน และกำหนดแนวทางการจัดการและ/หรือการควบคุมเพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน โดย

อาศัยประสบการณ์และการบริหารจัดการที่ผ่านมาจัดทำเป็นรายงานเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น และมี

การกำหนดวิธีติดตามข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และในกระบวนการปฏิบัติงานมีการประเมินความเสี่ยงซึ่งเป็นปัจจัย

ภายในที่อาจจะมาจากระบบการควบคุมภายในไม่เพียงพอเหมาะสม และอาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานในภาพรวมของบริ

ษัทฯ ได้ ซึ่งบริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่กำหนดเป็นรูปแบบของนโยบาย ระเบียบและ/หรือขั้นตอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆ 

และมีระบบการตรวจสอบ ติดตามให้มีการปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสม    ทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง 

ๆ เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และได้นำทะเบียนความเสี่ยงและสรุปปัญหาและอุปสรรคจากการทำงาน

รายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให้ความเห็นทุกไตรมาส

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

หนังสือแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

ผลการประเมินความเสี่ยง

/

  7.2 บริษัทฯ วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ในการกำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงาน

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายงาน โดยการประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้าน

การดำเนินงาน ด้านบุคลากร ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ด้านเทคโนโลยี ที่อาจก่อให้เกิดโอกาสความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจขอ

งบริษัทฯ จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก และในกระบวนการปฏิบัติงานจะมีการประเมินความเสี่ยงซึ่งเป็นปัจจัยที่อาจจะมา

จากระบบการควบคุมภายในไม่เพียงพอเหมาะสม และจัดทำรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของฝ่ายงานต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระ

ทบต่อการดำเนินธุรกิจต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/ ผลการประเมินความเสี่ยง

/

  7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งให้พนักงานในระดับหัวหน้าหรือผู้จัดการในแต่ละฝ่ายเป็นส่วนหนึ่งของ

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อประสานงาน ให้คำแนะนำและช่วยเหลือส่วนงานต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ ประเมิน บริหารความ

เสี่ยง และรายงานสรุปผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

หนังสือแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

ผลการประเมินความเสี่ยง

/
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  7.4 บริษัทฯ ได้ประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงแต่ละฝ่ายงานมีการประเมินระดับความสําคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้ง

โอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ในแต่ละความเสี่ยงโดยมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รวบรวมและ

พิจารณาแนวทางบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผลการประเมินความเสี่ยง

/

  7.5 บริษัทฯ มีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance) การลด

ความเสี่ยง (reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing)

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการประเมินและระบุความเสี่ยง และกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์

และทิศทางของธุรกิจ โดยคำนึงถึงมาตรการบริหารความเสี่ยง 4 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ (Compliance Risk) และมีมาตรการจัดการและควบคุมความเสี่ยง โดยการลดความเสี่ยง (reduction) การหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยง (avoidance) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) หรือการยอมรับความเสี่ยง (acceptance) นั้น

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผลการประเมินความเสี่ยง

/

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  8.1 บริษัทฯ ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทํารายงานทางการเงินเท็จ    

การทําให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of 

internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สําคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดทำนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งจัดทำตารางอำนาจอนุมัติ และ

กำหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการทุจริตในระเบียบข้อบังคับการทำงานอย่างชัดเจน และในกระบวนการปฏิบัติงานผู้จัดการฝ่าย/ผู้

จัดการโครงการมีการควบคุมการปฏิบัติงานพนักงานในฝ่ายอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีแนวทางการปฏิบัติที่สามารถลดโอกาสการทุจริต

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ตารางอำนาจอนุมัติ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน

/

  8.2 บริษัทฯ ได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่กําหนดแล้ว รวมทั้งได้

พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงาน ว่าไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทําไม่เหมาะสม 

เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทฯ ไว้สูงเกินความเป็นจริง จนทําให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งผ่านการวิเคราะห์แนวโน้มทางการตลาดใน

ด้านต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นตัวกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ และมีการกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (KPI) ตามฝ่ายงาน ให้มี

ความเหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานกระทำไม่เหมาะสม หรือกระทำการทุจริต ซึ่งตัวชี้วัดผลการดำเนินงานจะนำไปใช้ประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามระดับองค์กร ระดับฝ่าย ซึ่งเป็นไปตามนโยบายประจำปีของบริษัท

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน

ใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description)

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

/

  8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทฯ ดําเนิน

การเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดทำนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีรายละเอียดที่มุ่งเน้นให้ความ

สำคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน และยึดมั่นจริยธรรม ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่าย ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำว่ามี

การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน ให้คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

/

  8.4 บริษัทฯ ได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่กําหนดไว้

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นภายในบริษัทฯ นโยบายความรับผิดชอบต่อ

สังคม และข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นเครื่องมือให้พนักงานรับทราบถึงแนวทางปฏิบัติที่กำหนดไว้ 

ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และเปิดเผยไว้ในแชร์ไดร์ฟของฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งทุกฝ่ายงานสามารถเข้าดูได้ บริษัทฯ มีการ

ประกาศใช้นโยบายและระเบียบปฏิบัติงานให้ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ และกำหนดให้พนักงานลงนามรับทราบหน้าที่ความรับ

ผิดชอบในตำแหน่งงานของตนตามใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description)

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

ใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description)

/
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  9.1 บริษัทฯ ประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       ในการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ มีการพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัยภายนอกและภายใน

องค์กร ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุและกำหนดแนวทางและมาตรการในการ

บริหารเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนดูแลและทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยจัดทำ

รายงานผลประเมินความเสี่ยง ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผลการประเมินความเสี่ยง

/

  9.2 บริษัทฯ ประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงาน

ทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ ประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงาน

ทางการเงินผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อบริษัทฯ และมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกเป็นผู้ประเมิน

ระบบการควบคุมภายใน ให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจนั้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร

/

  9.3 บริษัทฯ ประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นําองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการ

เงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการประเมินเรื่องการเปลี่ยนแปลงผู้นำองค์กร โดยกำหนดกระบวนการในการพิจารณาคัดเลือกผู้นำองค์กร โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้มีหน้าที่ในการสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาดำรงตำแหน่งผู้บริหารและ

กรรมการบริษัท และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีแนวทางในการพิจาณาจากความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา นอกจากนี้บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงผู้นำองค์กร และ

มีการจัดทำแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อใช้ในการลดปัญหาการขาดบุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญ และให้องค์กรได้เลือกและพัฒนาคน

ที่เหมาะสมที่สุด โดยมีการกำหนดตำแหน่งและคุณสมบัติผู้นำองค์กรที่ต้องการสรรหาและพัฒนา ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีสายงานการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ และประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

พัฒนาธุรกิจ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นโยบายการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งระดับสูงสุด

แผนพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง

/
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มาตการควบคุม (Control Activities)

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทฯ มีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับ

ซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดระเบียบปฏิบัติงานในกระบวนการหลัก และกำหนดให้มีการตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อ

ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของมาตรการควบคุมของบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในได้นำขึ้นพิจารณาและหารือแลก

เปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารได้พิจารณากำหนดให้หน่วยงานผู้รับการประเมินดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อ

เสนอแนะ และติดตามความคืบหน้าในการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบ และรับ

ทราบถึงปัญหา อุปสรรค รวมถึงข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินการตามข้อเสนอแนะที่ได้หารือร่วมกัน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

ขั้นตอนการดำเนินงาน

ผลการประเมินความเสี่ยง

/

  10.2 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น 

มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต อํานาจ

หน้าที่ และลําดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการกํา

หนดขนาดวงเงิน และอํานาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัด

เลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ 

เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการสําหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี้

       10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ

       10.2.2 กรณีที่บริษัทฯ อนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาวไปแล้ว เช่น 

การทําสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การคํ้าประกัน บริษัทฯ ได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามเงื่อนไขที่

ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทฯ เช่น ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของ

สัญญา เป็นต้น

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดให้ระเบียบปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานครอบคลุมกระบวนการต่าง ๆ และได้จัดทำตารางอำนาจอนุมัติซึ่งได้รับ

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 ซึ่งระบุถึง

อำนาจการอนุมัติในเรื่องที่สำคัญ เช่น อำนาจอนุมัติการบริหารบุคลากร อำนาจอนุมัติการเงิน และบัญชีอำนาจอนุมัติการขาย 

อำนาจอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น บริษัทฯ กำหนดนโยบายการทำรายการระหว่างกัน และมีการจัดทำสัญญา การค้ำประกัน 

ตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็น

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

ระเบียบการปฏิบัติงาน

ตารางอำนาจอนุมัติ

นโยบายการทำรายการระหว่างกัน

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

/
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  10.3 บริษัทฯ กําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ automated 

หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ ได้มีการออกแบบมาตรการควบคุมภายในทั้งในระดับองค์กรและระดับกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านทาง

นโยบายและระเบียบปฏิบัติงานต่าง ๆ ซึ่งกำหนดมาตรการทั้งแบบป้องกันและติดตามการปฏิบัติงาน ทั้งนี้บริษัทฯ มีการกำหนดให้

พนักงานทุกคน มีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในของแต่ละกระบวนการทำงานผ่านนโยบาย และระเบียบปฏิบัติงานต่าง ๆ 

รวมถึงใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description) ของแต่ละตำแหน่งงาน ซึ่งจะได้รับการสอบทานและปรับปรุงแก้ไขให้เป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอทันทีที่มีการเปลี่ยนแปลงในนโยบายและกระบวนการทำงาน รวมถึงติดตามให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบการ

ควบคุมภายในที่ดี

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

ระเบียบการปฏิบัติงาน

ใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description)

/

  10.4 บริษัทฯ กําหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับ กลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน 

แผนก หรือกระบวนการ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการกำหนดโครงสร้างองค์การ โดยแบ่งแยกสายงานและสายบังคับบัญชา และมีการกำหนดนโยบายและ/หรือ

ระเบียบปฏิบัติงานควบคู่กับตารางอำนาจอนุมัติของแต่ละส่วนงาน บริษัทฯ มีการกำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่าง

ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด และระบุอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบสำหรับผู้บริหาร

ระดับสูง ผู้บริหารและพนักงานไว้ในใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description) ซึ่งได้จำกัดอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และ

รายละเอียดงานของแต่ละส่วนงานระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้อย่างเหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร ผู้

ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและนำขึ้นพิจารณาและหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้บริหาร ซึ่งผู้

บริหารได้พิจารณากำหนดให้หน่วยงานผู้รับการประเมินดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และติดตามความคืบหน้าในการ

ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบ และรับทราบถึงปัญหา อุปสรรค รวมถึงข้อจำกัดที่อาจ

เกิดขึ้นในการดำเนินการตามข้อเสนอแนะที่ได้หารือร่วมกัน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

โครงสร้างองค์กร

นโยบายและ/หรือขั้นตอนการดำเนินงาน

ตารางอำนาจอนุมัติ

กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด

ใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description)

แผนการตรวจสอบประจำปี 2568

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

/
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1.  

2.  

3.  

  10.5 บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกัน

และกัน กล่าวคือ

หน้าที่อนุมัติ

หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ

หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดการควบคุมภายในทุกระดับขององค์กร ได้แก่ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตาม

โครงสร้างการบริหาร การจัดทำระเบียบปฏิบัติงานในแต่ละฝ่ายงาน รวมถึงกำหนดตารางอำนาจอนุมัติภายในบริษัทฯ เป็นไปอย่าง

เหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการกระทำทุจริตออกจากกัน เช่น กระบวนการซื้อทรัพย์สิน มีการกำหนดให้ผู้ขอซื้อ

และผู้อนุมัติต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เป็นต้น กำหนดให้ต้องมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์จากหน่วยงานต้น

สังกัดก่อนส่งให้ผู้อนุมัติ กำหนดให้มีกระบวนการสอบยันข้อมูลการบันทึกรายการบัญชี และมีการมอบหมายให้ฝ่ายบัญชีและการ

เงิน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายสารสนเทศรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สิน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

โครงสร้างองค์กร

ตารางอำนาจอนุมัติ

ขั้นตอนการดำเนินงาน

/

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน การบรรลุวัตถุประสงค์

คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  11.1 บริษัทฯ ควรกําหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไป

ของระบบสารสนเทศ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดทำนโยบายฝ่ายสารสนเทศและขั้นตอนการดำเนินงาน ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติ และประกาศใช้วันที่ 1 

ตุลาคม 2566 เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน และรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท โดยมีนโยบายย่อยที่

สำคัญ เช่น การป้องกันทรัพย์สินของสำนักงาน การป้องกันไวรัสบนเครื่องคอมพิวเตอร์ การติดตั้งระบบหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ การใช้

งานอินเทอร์เน็ต การบริหารจัดการผู้ใช้งานและความปลอดภัยรหัสผ่าน เป็นต้น

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญโดยมีการกำหนดนโยบายควบคุมสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลในระบบสารสนเทศ เพื่อป้องกันการเข้าถึง

ข้อมูลโดยบุคคลไม่เกี่ยวข้อง

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายฝ่ายสารสนเทศ

/

  11.2 บริษัทฯ ควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการจัดทำแผนงานด้านสารสนเทศ เพื่อควบคุมและติดตามโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี

ความเหมาะสม และมีการกำหนดแนวทางในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เช่น การควบคุมการเข้าถึงการใช้งาน

สารสนเทศ การควบคุมการเข้าถึงเครือข่าย การบริหารจัดการการเข้าถึงของผู้ใช้งาน และการป้องกันความเสียหาย เป็นต้น    

บริษัทฯ มอบหมายให้แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบในการจัดหา การติดตั้งระบบเครือข่าย เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรแกรม

สำเร็จรูป และอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่น ๆ ที่เพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนินงานในปัจจุบัน รวมถึงมีการจัดทำแผนการซ่อมบำรุงเชิง

ป้องกัน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

Network Diagram

ขั้นตอนการดำเนินงานฝ่ายสารสนเทศ

/
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  11.3 บริษัทฯ ควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดนโยบายการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และมอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับ

ผิดชอบในเรื่องดังกล่าว โดยมีการกำหนดระเบียบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อมูลหรือเทคโนโลยี และจัดทำระเบียบการจัดการความ

มั่นคงความปลอดภัยสำหรับระบบสารสนเทศและเครือข่าย เพื่อยกระดับความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ และ

เป็นกรอบแนวทางในการดูแลรักษาและแก้ไขปัญหาที่อาจจะส่งผลกระทบต่อฐานข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริ

ษัทฯ บริษัทฯ มีกระบวนการปฏิบัติงาน เช่น การสำรองข้อมูล การตรวจเช็กความพร้อมของ Server และ อุปกรณ์ Network การ

ป้องกัน Firewall เป็นต้น เพื่อดูแลความปลอดภัยของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

       ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ตรวจสอบภายใน

       บริษัทฯ ควรจัดอบรมพนักงานเรื่องความปลอดภัยไซเบอร์และทำแผนการทดสอบระบบ Backup ข้อมูล

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายฝ่ายสารสนเทศ

ขั้นตอนการดำเนินงานฝ่ายสารสนเทศ

แผนรับสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

/

  11.4 บริษัทฯ ควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มอบหมายฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบในการรับแจ้งความต้องการปรับปรุง พัฒนาระบบงานจากแต่ละ

หน่วยงานในบริษัทฯ รวมถึงมีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการให้คำปรึกษา หรือแก้ไขปัญหาที่ได้รับแจ้งจากผู้ใช้งาน

       บริษัทฯ กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานเรื่องการขอแก้ไข และเปลี่ยนแปลงระบบงาน ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติและ

ประกาศใช้ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 โดยการขอเปลี่ยนแปลง แก้ไข/พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีสิทธิ์

อนุมัติให้ทำการแก้ไขก่อนทุกครั้ง และเมื่อพัฒนาแก้ไขเพิ่มเติมแล้วจะต้องมีการตรวจรับจากผู้ขอแก้ไข การเปลี่ยนแปลง และ

ทดสอบการเปลี่ยนแปลงของระบบปฏิบัติการทุกครั้งก่อนการเปลี่ยนแปลง

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายฝ่ายสารสนเทศ

ขั้นตอนการดำเนินงานฝ่ายสารสนเทศ

/

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอน การปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำหนดไว้นั้น

สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้

คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  12.1 บริษัทฯ มีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของสํา

นักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ส่วนตัว

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายเพื่อติดตามการทําธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าวในการเข้าทำรายการระหว่างกัน ซึ่งโดยการกำหนดนโยบายดังกล่าว เพื่อให้บริษัทฯ มีการทำรายการและเปิดเผยข้อมูล

อย่างเหมาะสม ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 

56-1) รายงานประจำปีของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายการทำรายการระหว่างกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) รายงานประจำปี 2567

/
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  12.2 บริษัทฯ มีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการจัดทำนโยบายการทำรายการระหว่างกัน เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย บริษัทฯ กำหนดให้รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้อง

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและให้ความ

เห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายการทำรายการระหว่างกัน

/

  12.3 บริษัทฯ มีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสําคัญ และพิจารณาโดยถือ

เสมือนเป็นรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดให้รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการและ

ความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งของคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยง

กันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อ

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

นโยบายการทำรายการระหว่างกัน

/

  12.4 บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งกําหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทฯ 

แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นถือปฏิบัติ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุว่ามีการแต่งตั้ง

บุคคลไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการ เพื่อให้มั่นใจว่า

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย ตลอดจนเป้าหมาย วิสัยทัศน์ แผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ในการ    

เติบโตของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

หนังสือรับรองบริษัทย่อย

/

  12.5 บริษัทฯ กําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และจัดทำใบกำหนดหน้าที่การงาน 

(Job Description) สำหรับพนักงาน โดยระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งงาน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึง

กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานในแต่ละฝ่ายงาน และผู้บังคับบัญชากำกับดูแลให้พนักงานปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบที่บริษัทฯ 

กำหนด

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

ใบกำหนดหน้าที่การงาน (Job Description)

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

/
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  12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทฯ ได้รับการนําไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการ

ครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการจัดทำขั้นตอนการดำเนินงานและระบุวันที่มีผลบังคับใช้ เพื่อกำหนดเวลาที่เริ่มนำระเบียบของบริษัทฯ ไปใช้

งาน และมีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยฝ่ายบริหาร เพื่อสามารถจัดการแก้ไขผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการติดตาม

และตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยตัวแทนฝ่ายบริหาร

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

/

  12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดให้ทุกหน่วยงานทบทวนระเบียบการปฏิบัติงานทันทีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน มีการกำหนด

แผนการตรวจติดตามภายใน และมีการประเมินผลระบบคุณภาพปีละ 1 ครั้ง จากผู้รับรองระบบ เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายคุณภาพ

ของบริษัทฯ และระบบคุณภาพ มีการทำงานอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

       ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ตรวจสอบภายใน

       บริษัทฯ ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายการทำรายการระหว่างกัน

/

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่กำหนดไว้

คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  13.1 บริษัทฯ กําหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่อ

งาน

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการกำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน เอกสารการปฏิบัติงาน เอกสารด้านบัญชีและการเงิน เอกสารของฝ่าย

สนับสนุน และข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกในระบบงานที่สําคัญของบริษัทฯ ข้อมูลเพื่อการบริหาร

งานและการตัดสินใจ มีการรายงานผลการดำเนินงานแต่ละฝ่ายในการประชุมหัวหน้าแผนก เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

ขั้นตอนการดำเนินงาน

เอกสารประกอบการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงาน

/



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    181

  13.2 บริษัทฯ พิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการหารือการกำหนดข้อมูลที่จะต้องใช้ในการดำเนินงานและการบริหารจัดการ ในแต่ละกระบวนการ เช่น บริษัทฯ 

มีการพิจารณาการให้กู้ยืมเงินของบริษัทฯ การซื้อขายหลักทรัพย์และมีการรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการ

พิจารณาความเหมาะสม ก่อนการอนุมัติในกระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้าง มีการพิจารณาความคุ้มค่าของประโยชน์ที่จะได้รับเปรียบ

เทียบงบประมาณ การคัดเลือกผู้ขาย การเปรียบเทียบราคา การต่อรองราคา และความเหมาะสมในการจัดซื้อทั้งระบบงาน/บาง

ส่วนและจำนวนผู้ใช้ (user) ที่จำเป็น การสรุปตัดสินใจซื้อมีการคำนึงถึงคุณภาพ ราคา เงื่อนไขการชำระเงิน และกำหนดส่ง

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานแผนกจัดซื้อ

/

  13.3 บริษัทฯ ดําเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอสําหรับ ใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่

สําคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัทฯ ทางเลือกต่าง ๆ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดให้เลขานุการคณะกรรมการ ดำเนินการจัดทำและส่งหนังสือเชิญประชุม โดยระบุรายละเอียดเรื่องเพื่อ

พิจารณา วาระการประชุม รวมถึงข้อมูลประกอบแก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก่อนกำหนดวันประชุม เพื่อใช้ประกอบการให้ความเห็นในที่ประชุมอย่าง

เหมาะสม

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

/

  13.4 บริษัทฯ ดําเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จําเป็นและ

เพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการจัดทำหนังสือเชิญประชุม โดยมีการระบุวาระที่จะประชุมในแต่ละครั้ง และมีการนำส่งข้อมูลสำคัญประกอบการ

ประชุมให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนล่วงหน้าก่อนประชุม อย่างน้อย 7 วัน เพื่อประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจก่อนเข้าร่วมประชุม

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

/

  13.5 บริษัทฯ ดําเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยว

กับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ

กรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่อง ที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดให้เลขานุการบริษัทจัดทำหนังสือเชิญประชุม และรายงานการประชุมของคณะกรรมการ โดยบันทึกราย

ละเอียด มติที่ประชุมตามวาระที่จัดการประชุมอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลัง และมีการบันทึกกรณีเกี่ยวกับข้อซัก

ถามกรรมการ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

/
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  13.6 บริษัทฯ มีการดําเนินการดังต่อไปนี้

       13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่

       13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่าข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทฯ ได้แก้ไขข้อ

บกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       มีการจัดเก็บเอกสารสำคัญให้เป็นระบบ เช่น ฝ่ายบัญชีและการเงินจัดเก็บเอกสารทางบัญชีในแฟ้มแยกตามประเภทใบสำคัญ

เรียงตามเลขที่ ฝ่ายขาย ฝ่ายคลังก๊าซ ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และฝ่ายสารสนเทศ มีการจัดเก็บเอกสารตามที่กำหนดไว้ใน

ระเบียบการปฏิบัติงาน กรณีที่ได้รับแจ้งข้อบกพร่องจากผู้สอบบัญชี หรือผู้ตรวจสอบภายใน ผู้บริหารมีการกำกับให้ผู้ปฏิบัติงาน

แก้ไขอย่างเหมาะสม

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

กฎบัตรเลขานุการบริษัท / รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

/

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุม

ภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่วางไว้
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  14.1 บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการ

ควบคุมภายใน

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการและช่องทางการสื่อสารข้อมูลภายในที่เหมาะสม ได้แก่ อีเมล การประชุมฝ่ายงาน เพื่อใช้ในการ

ติดตามข้อมูล และมีการจัดประชุมเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

ปฏิทินการจัดการประชุมฝ่ายงาน

/

  14.2 บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลที่สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ และทําให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง

แหล่งสารสนเทศที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อ

ให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน การ

จัดประชุมระหว่างผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือ

จากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดให้มีการรายงานข้อมูลที่สำคัญถึงคณะกรรมการผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกำหนดให้เลขานุการ

บริษัท เป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก จัดเตรียมเอกสารการ

ประชุม จัดทำรายงานข้อมูลต่าง ๆ ที่สำคัญ เพื่อสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการบริษัท และการจัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัททุกครั้ง

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

กฎบัตรเลขานุการบริษัท

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

/

  14.3 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส

เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทฯ (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกำหนดการรับเรื่องร้องเรียน

ทั้งภายในและภายนอกผ่านหลากหลายช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

ได้แก่ จดหมาย อีเมล โดยกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และพิจารณาลงโทษตามสมควรแห่งความผิดที่

ได้กระทำ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

/

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  15.1 บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่

เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น  

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน ความคิดเห็นหรือคำถาม ผ่านช่องทางการ

สื่อสาร ได้แก่ จดหมาย อีเมล หรือทางโทรศัพท์ โดยกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน และพิจารณาลงโทษ

ตามสมควรแห่งความผิดที่ได้กระทำ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ช่องทางการติดต่อเพื่อแจ้งข้อร้องเรียน

เว็บไซต์ของบริษัท โดยสามารถระบุรายละเอียดด้านล่างนี้ http://www.takunigroup.com

/

  15.2 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ

เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกำหนดการรับเรื่องร้องเรียน

ทั้งภายในและภายนอกผ่านหลากหลายช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

ได้แก่ จดหมาย อีเมล โดยกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน และพิจารณาลงโทษตามสมควรแห่งความผิดที่ได้

กระทำ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ช่องทางการติดต่อเพื่อแจ้งข้อร้องเรียน

เว็บไซต์ของบริษัท โดยสามารถระบุรายละเอียดด้านล่างนี้ http://www.takunigroup.com

/

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม

คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  16.1 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน

ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา 

หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประกาศไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยสื่อสารให้ผู้บริหารและ

พนักงานรับทราบ บริษัทฯ กำหนดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามข้อกำหนด โดยผู้บริหารมีหน้าที่กำกับ ติดตามผู้ใต้บังคับ

บัญชา และพนักงานภายในสายงาน ซึ่งหากพบว่ามีผู้ที่ปฏิบัติไม่เป็นไปตามจริยธรรมธุรกิจและข้อห้ามที่บริษัทฯ กําหนด จะแจ้งให้

หัวหน้างานรับทราบตามสายบังคับบัญชาทันที หากพบว่าพนักงานไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าว จะดำเนินการพิจารณาและ

ลงโทษทางวินัย ตามที่กำหนดในข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดเพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

จรรยาบรรณธุรกิจ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

/

http://www.takunigroup.com
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  16.2 บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการ

ประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       ผู้บริหารของบริษัทฯ ทำหน้าที่ในการติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ อย่างใกล้ชิดในที่ประชุมระหว่างผู้บริหาร

และผู้จัดการฝ่ายต่างๆ ประจำเดือน และจากการติดตามการทำงานด้านการบริหารความเสี่ยง โดยทีมบริหารความเสี่ยง และ

บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทำหน้าที่ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมี

ประสิทธิผล โดยมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

/

  16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัทฯ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       ผู้บริหารของบริษัทฯ ทำหน้าที่ในการติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ อย่างใกล้ชิดในที่ประชุมระหว่างผู้บริหาร

และผู้จัดการฝ่ายต่างๆ ประจำเดือน และจากการติดตามการทำงานด้านการบริหารความเสี่ยงโดยทีมบริหารความเสี่ยง และ

บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทำหน้าที่ตรวจประเมินระบบการควบคุมภายในทุกไตรมาส และรายงานตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

/

  16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทำหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายในในทุกกระบวนการตามโครงสร้างการ

บริหารตามแผนงานที่อนุมัติ และติดตามผลความคืบหน้า การแก้ไข/ปรับปรุง พร้อมนำเสนอผลการตรวจสอบภายในให้คณะ

กรรมการตรวจสอบรับทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบควบคุมภายในที่มีความรู้และความ

สามารถตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

/

  16.5 บริษัทฯ กําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างองค์กร โดยสายงานการตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ มีฝ่าย

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

โครงสร้างองค์กร

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

/

  16.6 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทำหน้าที่ประเมินการควบคุมภายใน และติดตามผลความคืบหน้าในการแก้ไข/

ปรับปรุง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

กฎบัตรงานตรวจสอบภายใน

/
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17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะ

กรรมการตามความเหมาะสม

คำถาม ใช่ ไม่ใช่

  17.1 บริษัทฯ ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผล

การดําเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมีนัยสําคัญ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารับทราบรายงานประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแผนงานตรวจ

สอบภายใน ซึ่งได้สรุปรายงานสิ่งตรวจพบ นำเสนอหารือร่วมกับฝ่ายจัดการและหน่วยงานที่รับผิดชอบในการกำหนดมาตรการ

ป้องกันความเสี่ยงและแนวทางปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงิน 

และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไข

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

/

  17.2 บริษัทฯ มีนโยบายการรายงาน ดังนี้

       17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่าง

ร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมี

นัยสําคัญ

       17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มดําเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะ

กรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

       17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ

       การดำเนินงานในปัจจุบัน

       ฝ่ายบริหารมีการรายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญจากการดำเนินงาน พร้อมแนวทางการแก้ไข รวมถึงรายงานความคืบ

หน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขและรายงานความคืบหน้าภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

       ข้อมูลประกอบการประเมิน

ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน/ คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ช่องทางการติดต่อเพื่อแจ้งข้อร้องเรียน

/

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

       บริษัทฯ ตระหนักดีว่าระบบควบคุมภายในที่ดีจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่สอบทานให้ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การ

กำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) รวมถึงสอดคล้องกับ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และกฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้ง ทำหน้าที่สอบทานการจัดทำรายงานทางการเงินเพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไป

อย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง โดยมีผู้ตรวจสอบ ภายในและผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วม เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและรับทราบข้อสังเกตจากการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
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1.  

2.  

3.  

4.  

       ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ ยังคงมีระบบควบคุมภายในที่ดี ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้เข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริ

ษัทฯ และบริษัทย่อย ในช่วงปี 2568 (มกราคม – ธันวาคม 2568) โดยฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบและตรวจติดตาม โดย

ครอบคลุมถึงกระบวนการทำงานที่สำคัญ ดังนี้

ระบบรายได้และการรับชำระ

ระบบจัดซื้อจัดจ้างและจ่ายชำระเงิน

ระบบการบริหารบุคลากรและการจ่ายค่าตอบแทน

ระบบการบริหารเงินสดย่อยเงินทดรองจ่าย

       จากการตรวจสอบภายในและผลการตรวจติดตาม ประจำปี 2568 ไม่พบข้อสังเกตที่เป็นสาระสำคัญจากการตรวจสอบดังกล่าว และฝ่าย

ตรวจสอบภายในได้จัดทำรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้

ตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

2/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและรับทราบรายงานผลการ

ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

       บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้

มีมติแต่งตั้ง นายภูมิวพัชร์ ธวัฒน์อังศุธร ให้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 10 ปี รวมถึงเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน 

เช่น หลักสูตร “ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย “Certified Professional Internal Audit of Thailand - CPIAT” (รุ่น 

CPIAT-44) โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจ

สอบจึงมีความเห็นว่า นายภูมิวพัชร์ ธวัฒน์อังศุธร มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสาร

แนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ทาคูนิ 

(ประเทศไทย) จำกัด

จำหน่ายอุปกรณ์และ

บริการติดตั้งระบบแก๊ส

รถยนต์และ

อุตสาหกรรม

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2568

บริษัท จี แก๊ส โลจิสติ

กส์ จำกัด

บริการขนส่งวัตถุ

อันตรายและวัสดุ

ก่อสร้างทางบก

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2568

บริษัท ราชพฤกษ์

วิศวกรรม จำกัด

ตรวจสอบความ

ปลอดภัยทางวิศวกรรม

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2568

บริษัท ทาคูนิ เทรดดิ้ง 

จำกัด

จำหน่ายอุปกรณ์

รถยนต์ มอเตอร์ไซค์

และรถยนต์ไฟฟ้า

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2568

บริษัท ทาคูนิ แลนด์ 

จำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ทีทีเอส คอน

เนคท์ จำกัด

ผลิตและประกอบ

มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2568

บริษัท ซี เอ แซด 

(ประเทศไทย) จำกัด 

(มหาชน)

รับเหมาก่อสร้างและ

รับจ้างผลิต ติดตั้ง

อุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ใน

กระบวนการผลิตใน

โรงงานอุตสาหกรรม

บริษัทย่อยทางอ้อม 31 ธ.ค. 2568

บริษัท เจเคอีซี จำกัด

รับเหมาก่อสร้างงาน

โยธา

บริษัทย่อยทางอ้อม 31 ธ.ค. 2568

Yihao Motor Co.,Ltd.

ผลิตและประกอบ

มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า

บริษัทร่วม 31 ธ.ค. 2568

บริษัท ฟู้ด ออเดอรี่ 

จำกัด

บริการรับส่งอาหาร

บริษัทร่วม 31 ธ.ค. 2568

บริษัท วัตต์เทค เอเนอร์

จี คอร์ปอเรชั่น จำกัด

รับจ้างประกอบชิ้นส่วน

แบตเตอรี่ลิเธียมไอออน

บริษัทร่วม 31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด

รายการที่ 1 4.67 1.58 4.80

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

ค่าบริหารจัดการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการเก็บค่าบริหารจัดการโดยคิดค่าดำเนินการประสานงาน 

และดำเนินการบริหารจัดการงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.50 0.59 0.62

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืม โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ตกลงกัน

ตามสัญญา ซึ่งเป็นอัตราตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.11 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รายละเอียด

ซื้ออุปกรณ์ซ่อมคลัง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ซื้ออุปกรณ์ซ่อมคลัง เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการ

ทำรายการกับบุคคลภายนอก
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 4 0.41 0.28 0.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

รายได้ค่าบริการค้างรับ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากรายได้จากการขายและบริการรวมถึงราย

ได้อื่น โดยมีเครดิต 30 วัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 5 13.90 0.00 58.82

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

เงินให้กู้ยืมตามตั๋วสัญญาใช้เงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืม โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตราตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

บริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด

รายการที่ 1 1.64 2.16 4.80

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

ค่าบริหารจัดการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    192

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

เป็นการเก็บค่าบริหารจัดการ โดยคิดค่าดำเนินการประสาน

งาน และดำเนินการบริหารจัดการงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.16 0.38 0.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

รายได้ค่าบริการขนส่งค้างรับ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากรายได้จากการขายและบริการรวมถึงราย

ได้อื่น โดยมีเครดิต 30 วัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด

รายการที่ 1 5.08 6.00 7.20

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

ค่าบริหารจัดการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการเก็บค่าบริหารจัดการ โดยคิดค่าดำเนินการประสาน

งาน และดำเนินการบริหารจัดการงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 1.73 1.28 0.18

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืม โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ตกลงกัน

ตามสัญญา ซึ่งเป็นอัตราตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 0.21

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

ดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ยืม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ยืม โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ตกลงกัน

ตามสัญญา ซึ่งเป็นอัตราตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 4 1.79 2.68 0.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

รายได้ค้างรับ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากรายได้จากการขายและบริการรวมถึงราย

ได้อื่น โดยมีเครดิต 30 วัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 5 29.40 7.00 0.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

เงินให้กู้ยืมตามตั๋วสัญญาใช้เงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืม โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตราที่ตกลงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

บริษัท ทาคูนิ เทรดดิ้ง จำกัด

รายการที่ 1 1.22 5.79 6.24

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืม โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ตกลงกัน

ตามสัญญา ซึ่งเป็นอัตราตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 50.57 52.55 53.37

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

เงินให้กู้ยืมตามตั๋วสัญญาใช้เงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืม โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตราที่ตกลงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

บริษัท ทาคูนิ แลนด์ จำกัด

รายการที่ 1 0.36 0.00 0.00



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    195

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

เงินปันผลรับ 10,000 หุ้น หุ้นละ 36 บาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เงินปันผลรับตามประกาศจ่ายปันผลของบริษัทนั้น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

บริษัท ทีทีเอส คอนเนคท์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.60 0.57

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

ค่าบริหารจัดการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการเก็บค่าบริหารจัดการ โดยคิดค่าดำเนินการประสาน

งาน และดำเนินการบริหารจัดการงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.21 0.52

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืม โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ตกลงกัน

ตามสัญญา ซึ่งเป็นอัตราตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 3 0.00 0.00 14.35

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขาย

รายละเอียด

รายได้จากการขายจักรยานไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการขายรถจักรยานไฟฟ้า ในราคาที่ตกลงกัน เป็นรายการ

ค้าปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 4 0.00 4.00 3.48

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

เงินให้กู้ยืมตามตั๋วสัญญาใช้เงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืม โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตราที่ตกลงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 5 0.00 0.00 12.11

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

รายได้จากการขายจักรยานไฟฟ้าค้างรับ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากรายได้จากการขายและบริการรวมถึงราย

ได้อื่น โดยมีเครดิต 30 วัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ
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9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1194/2025/1774912371901.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1194/2025/1774912371839.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1194/2025/1774912371843.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1194/2025/1774912371847.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1194/2025/1774912371851.pdf
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1194/2025/1774912371855.pdf
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